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Aan de raden van de aangesloten gemeenten van de Veiligheidsregio Brabant-Noord,
In CC aan financiéle contactpersonen van de gemeenten om de ontvangen informatie in de paragraaf
verbonden partijen te kunnen verwerken.

Aanleiding

Miv 1-1-2015 is artikel 34b van de Wet gemeenschappelijke regelingen in werking getreden, dit
artikel stelt o.a. het volgende:

Het dagelijks bestuur van het openbaar lichaam, het bestuur van de bedrijfsvoeringsorganisatie of het
gemeenschappelijk orgaan zendt véo6r 15 april van het jaar voorafgaande aan dat waarvoor de
begroting dient, de ‘voorlopige’ jaarrekening aan de raden van de deelnemende gemeenten.

Conform het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV) moeten
gemeenten in haar eigen begroting en jaarverantwoording een paragraaf opnemen betreffende
verbonden partijen. Een verbonden partij is een privaatrechtelijke of publiekrechtelijke organisatie
waarin de gemeente een bestuurlijk en een financieel belang heeft. De Veiligheidsregio is zo'n
verbonden partij. Voorheen ontvingen de gemeenten de jaarrekening eind april / begin mei. Te laat
voor de gemeente om de juiste gegevens hieruit te kunnen verwerken in haar paragraaf verbonden
partijen. Gezien de doorlooptijden is landelijk vastgesteld dat Gemeenschappelijke Regelingen de
definitieve cijfers niet eerder kunnen aanleveren.

Oplossing

Om de gegevens in de paragraaf verbonden partijen van de gemeente toch zo correct mogelijk te
kunnen verwerken is er voor gekozen te werken met een zogenoemde ‘voorlopige’ jaarrekening.
Tijdens de AB-vergadering van 3 april jl. heeft het Dagelijks Bestuur, op basis van art. 34b wet GR,
besloten bijgaande ‘voorlopige’ jaarrekening ter kennisname te zenden aan de raden van de
deelnemende gemeenten.

Voor nadere toelichting kunt u zich wenden tot Michiel Glaudemans, m.glaudemans@brwbn.nl of 088
0208195.

De cijfers kunnen nog wijzigen en worden pas definitief als de accountant deze heeft gecontroleerd
en als het Algemeen Bestuur de jaarrekening heeft vastgesteld.

Vervolg omtrent Jaarverantwoording 2018

Eind april / begin mei ontvangen de raden van de aangesloten gemeenten van het Dagelijks Bestuur
het verzoek een zienswijze in te dienen met betrekking tot de totale jaarverantwoording (met daarin
de definitieve jaarrekening) en het voorstel tot resultaatbestemming. Zodat het Algemeen Bestuur
deze stukken op 3 juli 2019 kan vaststellen.

Hoogachtend,
Drs. M.J.H. van Schaijk

Secretaris
Veiligheidsregio Brabant-Noord
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Voorlopige jaarrekening 2018 VRBN

e Ter informatie aan deelnemende gemeenten t.b.v. paragrafen Verbonden partijen

e V&0r afronding accountantscontrole





5. Jaarrekening

5.1 Balans

Onderstaande balans geeft de balanspositie weer van Veiligheidsregio Brabant-Noord.

Samengestelde balans Veiligheidsregio

bedragen * € 1.000

Activa 31-12-2018  31-12-2017
Vaste activa

-Materiele vaste activa
Investeringen meteen
economisch nut 31.549 27.513
Activa in ontwikkeling 925 1.137
Totaal vaste activa 32474 28.649

Viottende activa
-Uitzettingen met rentetypische looptiid < 1 jaar

Vorderingen op openbare 521 767
lichamen

Uizetingen in ’s Rijks schatkist 40 1.717
RC met niet-financiéle instelingen 3.331

Overige vorderingen 28 15

-Liquide middelen

Kassaldi 1 1
Banksaldi -

-Overlopende activa

Vorderingen op specifieke uitkeringen v. 30 74
overige Nederlandse overheidslichamen

Overige nog te ontvangen 1.839 1.385
I vooruit betaalde bedragen

Totaal vlottende activa 5.789 5.838

Totaal generaal 38.263 34.488

Intercompany-vorderingen (€ 1.146) zijn niet opgenomen in de totaalbalans.

Passiva 31-12-2018  31-12-2017
Vaste passiva
-Eigen vermogen
Algemene reserve 2.719 1.879
Bestemmingsreserves 5.625 7.078
Gerealiseerd resultaat 1.619 970
-Vioorzieningen
Voorzieningen voor verplichtingen,
verliezen en risico's 136 142
-Vaste schuld
Oh.len. binnl. banken en ov. F.I." 12.500 9.500
Oh.len. v. OL (art 1A Wet fido)? 8.179 8.428
Oh. lening ov. binnenl. Sector® = -
Totaal vaste passiva 30.778 27.996

Viottende passiva
-Viottende schuld met rentetypische looptijd < 1 jaar

Banksaldi 579 43

Overige schulden 1.845 1.787
-Overlopende passiva

Overige nog te betalen / vooruit 5.061 4.662

ontvangen bedragen

Totaal vlottende passiva 7.485 6.492

Totaal generaal 38.263 34.488

1. Oh.len. binnl. banken en ov. F.I: onderhandse leningen van binnenlandse banken en overige financiéle instellingen; 2. Oh.len. v. OL (artikel 1A Wet fido): onderhandse
leningen van openbare lichamen als bedoeld in artikel 1, onderdeel a, van de Wet financiering decentrale overheden; 3. Oh. lening ov. binnenl. sector: onderhandse
leningen van overige binnenlandse sectoren. 4. De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen voorschotbedragen die ontstaan door voorfinanciering

op uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel.





5.2.1 Deelbalans BBN (inclusief Bevolkingszorg)

BBN balans 2018 (inclusief Bevolkingszorg) bedragen * € 1.000

Activa 31-12-2018 31-12-2017

Vaste activa
-Materiele vaste activa
Investeringen meteen 31.424
economisch nut
Activa in ontwikkeling 925

-Financiéle vaste activa
Bijdrage aan acfiva in eigendom van
derden

Totaal vaste activa 32.348,268

Vlottende activa

-Uitzettingen met rentetypische looptijd < 1 jaar

Vorderingen op openbare 384

lichamen

Uitzetingen in ’s Rijks schatkist 40

Overige vorderingen 28
-Liquide middelen

Kassaldi

Banksaldi

-Overlopende activa
Vorderingen op specifieke uitkeringen v. 30

overige Nederlandse overheidslichamen

Overige nog te ontvangen 878
[ vooruit betaalde bedragen

Totaal vlottende activa 1.361
Totaal generaal 33.709

27.332

1.137

28.469

101

1.717

15

74

686

2.594

31.062

Passiva 31-12-2018 31-12-2017
Vaste passiva

-Eigen vermogen

Algemene reserve 2.541 1474

Bestemmingsreserves 4.638 6.184

Gerealiseerd resultaat -21 102
-Voorzieningen

Voorzieningen voor verplichingen,

verliezen en risico's 136 142
-Vaste schuld

Oh.len. binnl. banken en ov. F.I." 12.500 9.500

Oh.len. v. OL (art 1A Wet fido)? 8179 8.428

Totaal vaste passiva 27.974 25.830

Vlottende passiva

-Viottende schuld met rentetypische looptijd < 1 jaar

Banksaldi 579 43

Overige schulden 1.533 1.417
-Overlopende passiva

Voorschotten op specifieke

uitkeringen

Overige nog te betalen / vooruit 3.624 3.773

ontvangen bedragen

Totaal vlottende passiva 5.736 5.232

Totaal generaal 33.709 31.062

1. Oh.len. binnl. banken en ov. F.I: onderhandse leningen van binnenlandse banken en overige financiéle instellingen; 2. Oh.len. v. OL (art 1A Wet fido): onderhandse
leningen van openbare lichamen als bedoeld in artikel 1, onderdeel a, van de Wet financiering decentrale overheden.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen:

1. Huurcontract pand Orthenseweg 2b ad € 194.848 met een looptijd van 15 jaar (tot 1 januari 2020).
2. Overeenkomst werkplekken/netwerkfaciliteiten RAM IT ad € 642.000 per jaar met een initiéle looptijd van vier jaar.





5.2.2 Deelbalans GHOR

GHOR balans 2018

Activa 31-12-2018  31-12-2017

Vaste activa
-Materiele vaste activa
Investeringen meteen
economisch nut

Totaal vaste activa -

Vlottende activa

-Uitzettingen met rentetypische looptiid < 1 jaar

-Liquide middelen

-Overlopende activa

Balanssaldo GHOR 897
Totaal vlottende activa 897
Totaal generaal 897

Niet uit de balans blijkende verplichtingen:

606

606

606

bedragen * € 1.000
Passiva 31-12-2018  31-12-2017
Vaste passiva
-Eigen vermogen
Algemene reserve 178 178
Bestemmingsreserves

Gerealiseerd resultaat

Totaal vaste passiva 178 178

Vlottende passiva

-Viottende schuld met rentetypische looptijd < 1 jaar

-Overlopende passiva

Overige nog te betalen / vooruit 719 428
ontvangen bedragen

Totaal vlottende passiva 719 428

Totaal generaal 897 606

1. Huurcontract pand Orthenseweg te 's-Hertogenbosch (GHOR-kantoor), kosten € 73.000.





5.2.3 Deelbalans MKOB

MKOB balans 2018 bedragen * €1.000

Activa 31-12-2018  31-12-2017 Passiva 31-12-2018 31-12-2017
Vaste activa Vaste passiva
-Materiele vaste activa -Eigen vermogen
Investeringen meteen Algemene reserve - 227
economisch nut 126 181 Bestemmingsreserves 986 894
Gerealiseerd resultaat 1.640 868
-Voorzieningen
-Vaste schuld
Oh. lening ov. binnenl. Sector® -
Totaal vaste activa 126 181 Totaal vaste passiva 2.626 1.988
Viottende activa Vlottende passiva
-Uitzettingen met rentetypische looptijd < 1 jaar -Viottende schuld met rentetypische looptijd < 1 jaar
Vorderingen op openbare 138 666 Banksaldi
lichamen Overige schulden 312 370
Uitzetingen in ’s Rijks schatkist -
RC met niet-financiéle instellingen 3.331 1.879
-Liquide middelen
Kas 1 1
Banksaldi -
-Overlopende activa -Overlopende passiva
Overige nog te ontvangen 63 93 Overige nog te betalen / vooruit 719 461
Ivooruit betaalde bedragen ontvangen bedragen
Totaal vlottende activa 3.532 2.639 Totaal vlottende passiva 1.031 831
Totaal generaal 3.658 2.819 Totaal generaal 3.658 2.819

3. Oh. lening ov. binnenl. sector: onderhandse leningen van overige binnenlandse sectoren.

De rekening-courant met de politie betreft een vordering van € 3,3 miljoen per 31 december 2018. Door het gebruik van
deze rekening courant participeert de MKOB in het schatkistbankieren bij het Ministerie van Financién, zoals dat door de

politie wordt uitgevoerd.





5.2 Overzicht van baten en lasten

Totaaloverzicht Veiligheidsregio Brabant-Noord

Lasten
BBN
GHOR
MKOB
BZ

Totaal lasten

Baten
BBN
GHOR
MKOB
BZ

Totaal baten

Saldo Programma's

Algemene Dekkingsmiddelen

BBN
GHOR

MKOB

BZ

BBN, Saldo financieringsfuncte
MKOB, Saldo financieringsfunctie

Totaal algemene middelen

(Gerealiseerd) Totaal saldo van baten en lasten

Dotatie aan reserves
BBN
GHOR
MKOB
BZ
Subtotaal dotaties
Onttrekking aan reserves
BBN

GHOR
MKOB
BZ
Subtotaal onttrekkingen
Saldo verrekening reserves

Gerealiseerd resultaat

Begroting 2018
Primair

35.396
2.546
3.262

429

41.633

2.190

90

2.280

-39.353

33.209
2.546
3472

434

39.361

45

50

42

42

Begroting 2018

na wijziging
37.256
2.390

4.896

372

44.914

2.514

2,514

-42.401

33.448
2.390
5.134

436

41.408

-993

2.771

227
2.998
4.549

227

4.776
1.778

785

Werkelijk 2018

36.189
1.800
4.128

370

42.488

1.686

500

2,186

-40.302

33.785

1.800

5.134

436
-363

40.792

491

3.623

276

3.899

4618

410

5.028
1.129

1.619

bedragen * €1.000

Werkelijk 2017

34.538
2.135
2979

386

40.037

2.350

421

2,771

-37.266

32.493
2.135
3.100
421
-365
-30

37.754

488

2217

176

2.393

2.342

532

2.874
482

970





5.2.1 Topinkomens
Publicatieverplichting bezoldiging
Uit hoofde van de WNT moet de bezoldiging van alle (gewezen) topfunctionarissen (dienstverband) worden verantwoord,
ook als de bezoldigingsnorm niet is overschreden. Van overige medewerkers in dienstverband moet alleen een vermelding
plaatsvinden bij overschrijding van de bezoldigingsnorm. Van hen moet de veiligheidsregio, op grond van de WNT en het
gewijzigde artikel 28 BBV, in de toelichting op het overzicht van baten en lasten het volgende opnemen:

e de beloning;
de belastbare vaste en variabele onkostenvergoeding;
de voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn;
de functie of functies;
de duur en omvang van het dienstverband in het verslagjaar;
een motivering voor de overschrijding van de maximale bezoldigingsnorm; en
(indien de norm is overschreden) de bezoldiging, de functie of functies en de duur van het dienstverband over het
voorafgaande kalenderjaar.
Van topfunctionarissen moet bovendien ook de naam openbaar worden gemaakt. Bij de niet-topfunctionarissen is dit niet
verplicht en kan worden volstaan met het noemen van de functie(s). Een gewezen topfunctionaris is een topfunctionaris, die
op of na 1 januari 2013 topfunctionaris in de zin van de WNT is geweest.

Deze gegevens worden gepubliceerd conform het door het Ministerie van BZK voorgeschreven model.

Het bezoldigingsmaximum in 2018 voor Veiligheidsregio Brabant-Noord is € 189.000. Dit geldt naar rato van de duur en/of
omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2018 voor
de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief (de
hiervoor voorgeschreven tabel 1b is niet opgenomen aangezien deze situatie zich niet voordoet bij de VR).

Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
vanaf de 13e maand van de functievervulling.
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Beloning plus belastbare €141.388 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn € 17.495 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €o €0 €0
Subtotaal €158.883 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum € 181.000
[Totale bezoldiging €158.883 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0






5.3 Toelichtingen op de Balans en het Overzicht van baten en lasten
5.3.1 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten.
Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders is vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarden.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en winsten worden slechts
genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van
het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Als gevolg van het
formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.q. schulden uit hoofde van jaarlijks terugkerende
arbeidskostengerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume, worden sommige personele lasten echter toegerekend
aan de periode waarin uitbetaling plaatsvindt. Voor latente verplichtingen die voorvloeien uit afspraken met (ex-)
personeelsleden die een betalingsverplichting in de toekomst tot gevolg hebben wordt een voorziening gevormd.

Technische uitgangspunten van de jaarrekening
Voor 2018 is uitgegaan van de volgende technische uitgangspunten:

Rekenrente

¢ Rekenrente voor nieuwe investeringen door Brandweer Brabant-Noord is 1,5%.
e De MKOB hanteert geen rekenrente.

e De GHOR bezit zelfstandig géén activa.

Afschrijvingen
e Investeringen beneden € 10.000 worden niet geactiveerd.
e Investeringen boven € 10.000 worden op grond van economische levensduur tegen historische aanschafwaarde
lineair afgeschreven.

Btw compensatie

e De door Brandweer Brabant-Noord betaalde BTW inzake brandweertaken is vanaf 2014 niet meer compensabel.

¢ De door Brandweer Brabant-Noord betaalde BTW inzake taken die vallen onder Bevolkingszorg is daarentegen wel
compensabel.

Ten aanzien van weergegeven bedragen en toelichtingen:
e  Waar in dit document bedragen in duizenden euro’s worden getoond, worden deze bedragen in feite niet tussentijds
afgerond; weergegeven totalen zijn daarom de optelling van de exacte bedragen.
e  Per programma worden afwijkingen van meer dan € 25.000 toegelicht.

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de voorschriften die het Besluit begroting en verantwoording provincies
en gemeenten (BBV) daarvoor geeft. De terminologie die in deze jaarrekening voor de posten in de Balans en het Overzicht
van baten en lasten wordt gehanteerd, wijkt op enkele onderdelen af van het voorgeschreven jaarrekeningmodel volgens
het BBV. Wij zijn echter van mening dat deze afwijkende terminologie voor de gebruikers het inzicht in de jaarrekening ten
goede komt, omdat hiermee meer recht wordt gedaan aan de verantwoording over de specifieke activiteiten van de
veiligheidsregio.

Brandweer Brabant-Noord
Vaste activa

Materiéle vaste activa - Investeringen met economisch nut

Op 7 november 2018 is de Nota Activabeleid Brandweer Brabant-Noord 2018 vastgesteld die per 1 januari 2018 in werking
trad. In deze nota zijn de uitgangspunten geformuleerd zoals die worden gehanteerd op grond van het activabeleid. In de
nota zijn uitgebreide tabellen voor de afschrijftermijnen per object opgenomen. De belangrijkste wijzigingen in deze Nota
Activabeleid 2018 zijn, naast de aanpassing van enkele termijnen, een andere systematiek voor het starten van de
afschrijvingen. Tot en met 2017 is als activeringsmoment aangenomen de maand waarin het object in gebruik werd
genomen. In BBV-Notitie Materiele vaste activa worden drie keuzemogelijkheden genoemd waarvan we in de Nota
Activabeleid 2018 voorstellen om met ingang van 2018 gedane investeringen te activeren en af te schrijven per 1 januari
van het jaar volgend op de ingebruikname van het object (T+1).

De totale afschrijvingskosten blijven bij deze systematiek gelijk, alleen vind een verschuiving in de toerekeningsperiode
plaats. Deze wijziging vergroot het inzicht van de prognoses in de begroting. Voor specifieke informatie over het
activabeleid en de afschrijftermijnen wordt verwezen naar de Nota Activabeleid Brandweer Brabant-Noord 2018.





De volgende uitgangspunten worden voor BBN gehanteerd op grond van het activabeleid:

op

“s@~oao

Kosten verbonden aan het afsluiten van geldleningen en het saldo agio/disagio verwerken we via de exploitatie.
Kosten voor onderzoek en ontwikkeling activeren we alleen op het moment dat de investeringsbegroting voor een
actief deze kosten benoemt.

Bijdragen aan activa van derden activeren wij mits dit voldoet aan de voorwaarden.

Software en eenmalige gebruikersrechten activeren we als een investering met economisch nut.

Grond activeren we tegen verkrijgingsprijs of tegen de (lagere) actuele waarde. Op grond schrijven we niet af.

De Brandweer Brabant-Noord kent doorgaans alleen investeringen met economisch nut.

Voor het activeren van een investering dient sprake te zijn van een meerjarig nut.

Activa met een aanschafwaarde/verkrijgingsprijs van minder dan € 10.000 activeren we niet.

Activa met een levensduur minder dan 3 jaar brengen we direct ten laste van de exploitatie, tenzij de wet of
subsidieregeling anders voorschrijft. Activa met een levensduur gelijk aan of langer dan 3 jaar, activeren we.
Gelijksoortige- en bulkuitgaven die individueel minder dan € 10.000 bedragen, maar als productgroep samen meer
dan € 10.000 en die 3 jaar of langer gebruikersnut opleveren behandelen we als te activeren vaste activa.

Voor de financiéle activa bestaat alleen schatkistbankieren met een looptijd van = 1 jaar

De Brandweer waardeert materiele vaste activa op basis van de verkrijgingsprijs en vermindert deze met de
afschrijvingen.

We waarderen de investeringen in materiele vaste activa inclusief BTW en verminderd met eventuele fiscale
aftrekposten.

Het algemeen bestuur kan reserves ter dekking van de kapitaallasten voor investeringen met economisch nut
benoemen.

De Brandweer waardeert kosten voor onderzoek en ontwikkeling en bijdragen aan activa van derden tegen
verkrijgingsprijs en vermindert deze met de afschrijvingen.

De Brandweer waardeert schatkistbankieren aan de hand van de nominale waarde.

De Brandweer waardeert voorraden tegen de verkrijgingsprijs en vermindert deze met de afschrijvingen.

De Brandweer waardeert haar liquide middelen tegen nominale waarde.

De Brandweer waardeert vorderingen tegen nominale waarde en vermindert deze met de in de voorziening dubieuze
debiteuren vermelde bedragen.

De Brandweer hanteert de lineaire methode voor het afschrijven van activa.

De afschrijvingstermijn mag nooit langer, maar wel korter zijn dan de technische levensduur.

We starten met het afschrijven van een actief per 1 januari van het jaar volgend op het moment van ingebruikname
c.g. na afronding van een investering.

De Brandweer kan indien de investering dit noodzakelijk maakt gebruik maken van de componentenbenadering.
We schrijven activa af tot 0. Eventuele opbrengsten uit de restwaarden verantwoorden we als incidentele baten in de
programma’s.

De rentelasten berekenen we vanaf 1 januari van het jaar volgend op het moment van ingebruikname c.g. na
afronding van een investering.

Investeringskredieten die zijn gevoteerd in de jaren voorafgaande aan het verantwoordingsjaar en waar in dat jaar
geen bestedingen op plaatsvonden, sluiten we af.

In onderstaand overzicht een korte recapitulatie van de gehanteerde afschrijftermijnen conform de Nota Activabeleid 2018
(AB, 7-11-2018).





Materiele Activa BBN en BZ ]

Materiele Activa omschrijving Afschrijvingsduur in jaren

Gronden en terreinen

-Gronden en terreinen -
Bedrijfsgebouwen

- Gebouwen 40

- Renovatie en bouwkundige aanpassingen 15> <20
- Bestrating en hekwerken 20
ICT voorzieningen

- ICT bekabeling 15

- ICT hardware 4><8
- ICT smartphones en deskphones 3><5
Instrumenten en Apparatuur

- Ademluchttoestellen, gelaatstukken en cilinders 10>< 20
- Ademlucht test- en wlapparatuur 8><15
- Duikapparatuur 5><7
- Electrisch en hydraulisch (red-)gereedschap 16

- OGS/WVD, oefen & wedstrijdmateriaal en warmtebeeldcamera 8><16
- Oppendaktereddingsteam 5

- PPMO apparatuur 3><10
- Standaardbepakkingsmaterialen op voer- en vaartuigen 5><17
Persoonlijke beschermingsmiddelen

- Chemiepak en gaspak 10>< 12
- Uitrukhelmen en uitrukkleding 7><10
- Uitrukkleding was- en droogapparatuur 10>< 15
Verbindingsmiddelen

- Portofoons, mobilofoons, semafoons/pagers, headsets en navigatie apparatuur 5><8
Werkmaterieel

- Aanhangers en Aggregaten 16

- Grootwatertransportsysteem 20

- Haakarmbak gesloten en open 20

- Heftruck 20

- Motorspuitaanhanger en Poederblusaanhanger 16

- Oefencontainer en oefentanks 8
Vaartuigen

- Brandweervaartuigen en waterongevallenboot 12
Voertuigen

- Tankautospuit, Redwoertuig, Hulpverleningswoertuig 16 > < 17
- Vrachtauto, Haakarmwoertuig, Waterwagen 16 > < 20
- Logistieke (bak-)wagens 8

- Dienstauto's, Dienstbussen, Waterongevallenwagen voor boot bepakking 12
Inventaris

- Airco-, Audio- en Video-installaties en apparatuur 10

- Hefkolommen 20

- Meubilair en Inventaris 3><20
- Technische installaties 20

- Verlichting binnen en buiten 15>< 25
- Werkplaatsgereedschap, materialen 8><10

Groen tabel vervangen
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Vlottende Activa - Uitzettingen met rentetypische looptijd < 1 jaar

Uitzettingen met rentetypische looptijd < 1 jaar

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en verminderd met een voorziening wegens oninbaarheid.
Vaste passiva

Eigen vermogen - Reserves
Reserves worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen - Voorzieningen (Voorziening personeel)
Jaarlijks wordt op basis van bestaande afspraken vastgesteld of de voorzieningen nog toereikend zijn om aan de daaruit
voortvloeiende verplichtingen te voldoen. De voorzieningen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vaste schulden

Langlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Vlottende Passiva — Vlottende schuld met rentetypische looptijd < 1 jaar
Viottende schuld met rentetypische looptijd < 1 jaar

Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Compensabele BTW

Betaalde compensabele BTW van verschillende VR-taken werd in het verleden doorgeschoven naar gemeenten. Met
ingang van 1 januari 2014 is de BTW die wordt betaald door de Brandweer in zijn geheel niet langer compensabel. Eerder
(per 1 oktober 2011) gold dat al voor GHOR, GMC/MKOB en multidisciplinaire taken.

Voor het programma Bevolkingszorg blijft de BTW compensabel, doordat dit een gemeentelijke taak is. Het betreft een
bescheiden bedrag en hiervan wordt jaarlijks opgave gedaan aan de deelnemende gemeenten.

Vlottende activa

Voorraden

We waarderen producten en goederen tegen de kostprijs of tegen de marktwaarde als die lager is. Dat gebeurt vooral als

voorraden incourant worden.

Uitzettingen met rentetypische looptijd < 1 jaar
We waarderen de vorderingen tegen de nominale waarde.

Liquide middelen en overlopende activa
Deze activa nemen we op tegen de nominale waarde op de balans van GGD Hart voor Brabant.

Vaste passiva

Eigen vermogen - Voorzieningen
Voorzieningen waarderen we op het nominale bedrag van de verplichting of het voorzienbare verlies.

Vlottende passiva
De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.
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MKOB
Vaste activa

Materiéle vaste activa - Investeringen met economisch nut

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de historische verkrijgingsprijs. De op de materiéle activa toegepaste
afschrijvingen zijn gebaseerd op de bedrijfseconomische levensduur van het actief. Dit is in het algemeen naar tijdsbeslag
en derhalve lineair. Afschrijving wordt berekend met ingang van de datum van de ingebruikname van het actief.

Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Voor aan arbeidskosten
gerelateerde verplichtingen waarvan het volume jaarlijks gelijk blijft, is geen voorziening getroffen.

Overzicht van gehanteerde afschrijvingstermijnen

Materiele Activa MKOB I

Materiele Activa omschrijving Afschrijvingsduur in jaren
- Grond -
Bedrijfsgebouwen

- Gebouw 35
ICT voorzieningen

- ICT woorzieningen 3><10
Voertuigen

- Voertuigen 5
Inventaris

- Installaties 15

- Inventaris 10

Vlottende activa

Uitzettingen met rentetypische looptijd < 1 jaar

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de tegenprestatie. VVoorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Vaste passiva

Eigen vermogen - Reserves
Reserves worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vaste schuld - Langlopende schulden
N.v.t.

Vlottende passiva
De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Vlottende schuld met rentetypische looptijd < 1 jaar
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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5.3.2 Toelichting op de Balans per 31 december 2018
De balans wordt per onderdeel toegelicht, waarbij per onderdeel beurtelings de kolommen worden besproken.

ACTIVA
De in de balans opgenomen activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Vaste activa — Materiéle vaste activa BBN (inclusief Bevolkingszorg)

Vaste activa BBN (inclusief Bevolkingszorg) bedragen * € 1
Boekwaarde Act. in ontw. Investeringen Des- Herrubricering*  Afschrijvingen Boekwaarde
31-12-2017 2017* investeringen 31-12-2018
Gronden en terreinen 881.693 1.527.085 2.408.778
Bedrijfsgebouwen 8.106.144 132.074 -161.185 457.396 7.619.638
Venoermiddelen 12.574.848 1.027.938 3.121.771 -521.305 1.367.151 14.836.102
Machines, apparaten en installaties 5.114.712 856.893 259.416 966.066 5.264.955
Owerige materiéle vaste activa 654.848 108.761 277.395 423.073 169.872 1.294.204
Materiéle vaste activa 27.332.245 1.136.699 5.915.218 S S 2.960.486 31.423.677
Activa in ontwikkeling (OHW) 2017 1.136.699 -1.136.699 -
Activa in ontwikkeling (OHW) 2018 - 924.592 924.592
Totaal inclusief OHW 28.468.945 - 6.839.810 - - 2.960.486 32.348.268

* De objecten waarvoor aanbetalingen zijn gedaan in 2017 ad € 1.136.699 zijn in 2018 geactiveerd.
** Hergroepering naar aanleiding van herrubricering o.b.v. Nota Activabeleid

In totaal is er in 2018 € 7.976.509 uitgegeven aan investeringen (Incl. OHW 2017), waarvan € 7.051.917 is geactiveerd. Het
bedrag van € 924.592 aan onder handen werk vanuit 2018 is in de balans opgenomen onder Activa in ontwikkeling.

Investeringskredieten BBN (inclusief Bevolkingszorg) bedragen * € 1
Overgeheveld Nieuwe kredieten Wijzigingen***  Investerings- Uitgaven Restant Vrijval / Investerings-
Investerings- Programma- krediet Realisatie Afwikkeling**** Krediet

Krediet* begroting** in (na wijziging)

Omschrijving 31-12-2017 2018 2018 2018 2018 31-12-2018 2018 31-12-2018

Materieel 3.081.945 3.163.743 1.717.058 7.962.746 4.760.777 3.201.969 -163.680 3.038.289

Huisvesting 352.023 165.000 1.557.821 2.074.844 1.941.410 133.434 -43.598 89.836

ICT-DIV 120.661 - 98.849 219.510 137.622 81.888 81.888

Totaal 3.554.629 3.328.743 3.373.728 10.257.100 6.839.809 3.417.291 -207.278 3.210.013

* Besluit: 1e begrotinswijziging 2018, AB 24-01-2018; ** Besluit: Programmabegroting 2018, AB 07-07-2017; *** Besluit: 1e en 2e begrotingswijziging 2018, AB
24-01-2018 en AB 07-11-2018; Voorstel vast te stellen bij eerstvolgende opmaken Jaarverantwoording 2018, AB 03-07-2019.

Toelichtingen materieel
Voor de investeringen in materiaal draaien we proactief mee in de begrotingscyclus en zijn we op tijd met het aanleveren
van onze financiéle gegevens op het gebied van de (her)investeringen van materieel en materiaal.

Dit betekent dat we na het vaststellen van het investeringsplan 2019-2022 in de programmabegroting in 2018 al
bestellingen hebben kunnen plaatsen voor het jaar 2019. Het directe resultaat hiervan is dat voertuigen nu ook
daadwerkelijk in het jaar vervangen worden waarin deze vervanging gepland is.

Verder is er een meerjarig investeringsplan (2018 — 2035) opgesteld waarin alle (her)investeringen en de
vervangingsplanning zijn vastgelegd. In 2018 zijn een aantal kredieten geheel afgerond. Voor de voortgang en afwikkeling
van de investeringskredieten wordt verwezen naar bijlage 2 waarin deze kredieten gespecificeerd opgenomen zijn.

Toelichtingen huisvesting

In 2018 is een groot deel van de inventarissen op de kazernes in beeld gebracht en kunnen de (her)-investeringsplannen
worden opgesteld op basis van deze informatie. In het kader van de visie op kantoorhuisvesting is grond aangekocht in ’s-
Hertogenbosch voor de bouw van een centraal kantoor. Verder is de nieuwbouw van een kazerne in Ravenstein afgerond.

Toelichtingen huisvesting
Op het gebied van ICT zijn in 2018 vervangende laptops aangeschaft ten behoeve van het actiecentrum. Verder is een
aanvang gemaakt met de implementatie van een nieuw HRM-systeem.





Vaste activa — Materiéle vaste activa MKOB

Onder invloed van de geschetste ontwikkelingen hanteert de MKOB een terughoudend investeringsbeleid. Daarnaast
worden alle investeringen die noodzakelijk zijn voor de vorming van de MKOB, geinvesteerd binnen de Nationale Politie,
waarna de kapitaalslasten door middel van een fee aan de MKOB doorbelast worden. Dit blijkt onder meer uit de restant
investeringskredieten alsmede uit het investeringen overzicht waarin de investeringen gedurende de laatste 3 jaren zijn

gepresenteerd:

Investeringen GMC/MKOB laatste 3 jaar

2016
Investeringen 348.409
Totaal 348.409

Het verloop kan als volgt worden gespecificeerd:

Vaste activa MKOB
Boekwaarde Investeringen
31-12-2017

gronden en terreinen -

bedrijfsgebouwen -

vernvoermiddelen 17.299

machines, apparaten en installaties =

owerige materiéle vaste activa 163.217

Totaal 180.516

MKOB had in 2018 geen eigen investeringskredieten meer.

2017
40.672

40.672

Desinvesteringen

2018

Afschrijvingen

7.136

47.774

54.910

bedragen * €1

Totaal
389.081

389.081

bedragen * €1
Boekwaarde

31-12-2018

10.162,77
115.443,19

125.606





Vlottende activa - Uitzettingen met rentetypische looptijd < 1 jaar
De in de balans opgenomen uitzettingen met een looptijd van een jaar of minder kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Vlottende activa BBN (inclusief Bevolkingszorg) bedragen * € 1
Soort vordering Saldo per Saldo per
31-12-2018 31-12-2017
Vorderingen openbare lichamen € 382.973,91 3.194
Intercompany vorderingen (GMC) 26.032
Intercompany vorderingen (GHOR) € 1.145,77 71.779
Ovwerige vorderingen €28.137,98 15.060
Totaal 412.258 116.064

Er zijn geen oninbare vorderingen. De vorderingen op GHOR en MKOB in verband met onderlinge leveringen zijn niet
opgenomen in de samengestelde balans.

Vlottende activa MKOB bedragen *€1

Soort vordering Saldo Saldo
31-12-2018 31-12-2017
Vorderingen openbare lichamen 137.747 665.846
Rekening courant met openbaar lichaam 3.330.505 1.879.094
Totaal 3.468.252 2.544.940

De rekening-courant met de politie betreft de participatie in het schatkist bankieren bij het Ministerie van Financién zoals dat
door de politie wordt uitgevoerd. Dit rekening-courantsaldo vioeit mede voort uit het terughoudende uitgaven- en
investeringsbeleid van de MKOB en de beide reserves.

Daarnaast is er een bedrag van € 246.000 in dit rekening-courantsaldo verwerkt van de regionale kwartiermaker. Aan de
regionaal kwartiermaker is gedurende 2015 en 2016 € 900.000 voorschot verstrekt en in 2017 € 130.000; in totaal is er op
dit budget vanaf 2015 tot en met 2018 € 784.000 verantwoord.

In 2018 is er door J&V een vergoeding van € 1.090.000 verstrekt voor de vertragingskosten als gevolg van het uitstel van
de migratie naar IVC2000. Hierop werd een bedrag van € 617.000 in mindering gebracht (€ 404.000 ten gunste van de
MKOB en € 213.000 ten gunste van het kwartiermaker budget).

Vlottende activa - Liquide middelen
Het saldo van de liquide middelen kent de volgende componenten:

Liquide middelen BBN (inclusief Bevolkingszorg) bedragen * € 1

Soort saldo Saldo Saldo
31-12-2018 31-12-2017

Kassaldi 160 581

Banksaldi

Uitzettingen in ’s Rijks schatkist 40.225 1.716.945

Totaal 40.385 1.717.526

Een negatief banksaldo per 31-12-2018 is als vlottende schuld opgenomen op de balans.

Liguide middelen MKOB bedragen *€1

Soort saldo Saldo Saldo
31-12-201°8 31-12-2017

Kassaldi 500 500

Banksaldi

Totaal 500 500

De liquiditeiten van de MKOB maken onderdeel uit van de politie. Doordat gebruik wordt gemaakt van schatkistbankieren bij
de politie, is gewaarborgd dat wordt voldaan aan de daarvoor geldende vereisten.
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Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren bedragen * € 1.000
Verslagjaar

@ Drempelbedrag 302,99 :
Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4

Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks schatkist
) aangehouden middelen 202 202 214 229
Ba)=(1)> (2 Ruimte onder het drempelbedrag 101 101 89 74
(8b) = (2) > (1) Owerschrijding van het drempelbedrag - = = =
(1) Berekening drempelbedrag

Verslagjaar
(4a) Begrotingstotaal verslagjaar 40.398
Het deel van het begrotingstotaal dat kleiner of gelijk
(4b) is aan € 500 miljoen 40.398
Het deel van het begrotingstotaal dat de € 500

(4c) miljoen te boven gaat -
(1) = (4b)*0,0075 +
(4c)*0,002 met een
minimum van
€250.000 Drempelbedrag 303
(2) Berekening kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks schatkist aangehouden middelen

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4

Som van de per dag buiten 's Rijks schatkist
aangehouden middelen (negatieve bedragen tellen

(5a) als nihil) 18.135 18.343 19.668 21.104

(5b) Dagen in het kwartaal 90 91 92 92
Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks schatkist

(2) - (5a) / (5b) aangehouden middelen 202 202 214 229

Bovenstaande tabel betreft de verplichte weergave van de buiten de schatkist aangehouden middelen van de brandweer
ten opzichte van het geldende drempelbedrag. Hieruit kan worden afgeleid (zie regel 3a) dat de aangehouden middelen
steeds ruimschoots onder deze drempel bleven. De liquiditeiten van MKOB maken onderdeel uit van de Politie. Doordat
gebruik wordt gemaakt van schatkistbankieren bij de politie, is gewaarborgd dat wordt voldaan aan de daarvoor geldende

vereisten.
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Vlottende activa - Overlopende activa
Onderstaande specificatie geeft de opbouw van de saldi weer:

Saldo te vorderen Ontvangen Toevoegingen Saldo te vorderen
Specifieke uitkeringen 31-12-2017 bedragen 2018 2018 31-12-2018
Subsidie Impuls Omgevingsweiligheid 74.060 74.060 30.203 30.203
Totaal vorderingen specifieke uitkeringen 74.060 74.060 30.203 30.203
Saldo Saldo
Nog te ontvangen 31-12-2018 31-12-2017
Doorbelasting Openbare lichamen en bijdragen loonkosten 327.076 324.075
Brandmeldinstallaties 104.652 111.058
Declarabele stortingen voorwaardelijk ouderdomspensioen (VOP) 73.881
Diverse 21.366 17.930
Seponeringen 814
Teruggaven Belastingdienst 770 3.301
Intercompany GMC 38.657
528.558 495.020

BTW rekening te vorderen - -

Vooruitbetaald

Diverse verzekeringen 196.392

ICT, telefonie e.d. 60.030 52.164

Kantoorhuur 50.689 48.476

Ovwerig 26.784

Abonnementen 15.576 88.551

Salaris/Pensioen/PV - 1.662
349.470 190.853

Totaal overige activa 878.028 685.873

De vorderingen op MKOB (in 2017 GMC) in verband met onderlinge leveringen zijn niet opgenomen in de samengestelde
balans.

Saldo Saldo
Nog te ontvangen / vooruitbetaald 31-12-2018 31-12-2017
Vooruitbetaalde posten m.b.t. telematica en ICT 63.317 93.386
63.317 93.386





PASSIVA

Vaste passiva - Eigen vermogen
Het in de balans opgenomen Eigen Vermogen bestaat uit de volgende posten:

Eigen vermogen BBN (inclusief Bevolkingszorg) bedragen * € 1

Soort saldo Saldo Saldo
31-12-2018 31-12-2017
Algemene resernve 2.541.071 1.474.021
Bestemmingsresenes 4.638.459 6.184.461
Gerealiseerd resultaat BBN -86.859 65.939
Gerealiseerd resultaat BZ 66.045 35.868
Totaal 7.158.716 7.760.289

Eigen vermogen MKOB bedragen * €1

Soort saldo Saldo Saldo
31-12-2018 31-12-2017

Algemene reserve, gemeenten 101.999
Algemene resene, Politie 124.666
Bestemmingsresenes 986.384 893.607
Gerealiseerd resultaat MKOB, VRBN 328.021 414.189
Gerealiseerd resultaat MKOB, Politie 1.043.107 453.576
Gerealiseerd resultaat MKOB, VRBZO 268.977

Totaal 2.626.489 1.988.037

Het batig saldo van € 1.640.106 is analoog aan de verdeelsleutels zoals opgenomen in de januari 2018 vastgestelde
bestuurlijke samenwerkingsovereenkomst Meldkamer Oost-Brabant (63,6 %, 20 % en 16,4 %) verdeeld.





Reserves BBN (inclusief Bevolkingszorg)

Saldo Bestemming Dotaties Onttrekking- Resultaat Saldo
Omschrijving 31-12-2017 2017 2018 en 2018 2018 31-12-2018
Resultaat
Te verdelen resultaat 2017 101.817 -101.817 -
Resultaat GMC 2017 (gemeenten) 414.190 -414.190 -
Te verdelen resultaat 2018 -20.814 -20.814
Subtotaal 516.007 -516.007 - - -20.814 -20.814

Algemene reserve:
Algemene reserve*: 1.474.021 480.139 586.911 - 2.541.071
Subtotaal 1.474.021 480.139 586.911 - - 2.541.071

Bestemmingsreserves:

Activiteitenbudget vrijwilligers 35.149 36.241 -35.149 36.241
Realistisch oefenen 133.199 25.000 158.199
Kwaliteitsverbetering brandweeronderwijs 171.727 171.727
BZK Materieel haakarmvoertuig 87.281 -7.465 79.816
Locatie Onafhankelijke Bluswatervoorziening 2.409.611 -2.409.611 -
Kapitaallasten materieel & materiaal 1.280.292 816.229 2.096.521
Convenantgelden veiligheidsregio 335.911 -335.911 -
Huisvesting 81.293 -34.498 46.795
Bewolkingszorg 150.000 35.868 185.868
Versteviging brandweerorganisatie 1.500.000 2.158.611 -1.795.318 1.863.293
Subtotaal 6.184.461 35.868 3.036.081 -4.617.951 - 4.638.459
Totaal reserves 8.174.489 - 3.622.992 -4.617.951 -20.814 7.158.716

Algemene reserve BBN

De algemene reserve dient om onvoorziene risico’s op te vangen. Conform het besluit van het algemeen bestuur van 3 april
2013 bedraagt de ondergrens van de algemene reserve van de brandweer € 1,2 miljoen en de bovengrens € 1,7 miljoen.
De stand van de Algemene Reserve was op 31-12-2018 € 2,5 miljoen. Conform het besluit van het Algemeen Bestuur van
4 juli 2018 is de hogere stand van de Algemene Reserve echter toegestaan in afwachting van de actualisatie van de nota
Risicomanagement en weerstandsvermogen in 2019.

Bestemmingsreserves BBN (inclusief Bevolkingszorg)

In november 2017 is de geldende Nota reserves en voorzieningen vastgesteld (AB 12 november 2017). Hierin zijn de
reserves opnieuw beoordeeld en is in beeld gebracht welke overtollige saldi voor vrijval in aanmerking kwamen. Met het
0og op de benodigde incidentele middelen naar aanleiding van de bestuursconferentie 2017, werd op 4 juli 2018 door het
Algemeen Bestuur ingestemd met de herallocatie van overtollige reserves (AB 04-07-2018). Daarnaast werd door het
bestuur besloten het resultaat 2017 van brandweer en GMC (daarna MKOB) te reserveren voor de versteviging van de
brandweerorganisatie. Een en ander wordt hieronder per reserve toegelicht.

Eventuele verdere reallocaties met het oog op de doorontwikkeling van de organisatie worden separaat aan het bestuur
voorgelegd.

Overzicht structurele mutaties reserves BBN en BZ BN bedragen * € 1
Begroting na wijziging Realisatie
Waarvan Waarvan Waarvan Waarvan
Reserve Onttrekkingen structureel Dotaties structureel Onttrekkingen structureel Dotaties structureel
Activiteitenbudget wrijwilligers -35.149 -35.149 36.241
Realistisch oefenen 25.000 25.000 25.000 25.000
Kwaliteitsverbetering brandweeronderwijs
BZK Materieel haakarmwvoertuig -7.465 -7.465 -7.465 -7.465
Locatie Onafhankelijke Bluswatervoorziening -2.409.611 -2.409.611
Kapitaallasten materieel & materiaal 816.229
Convenantgelden veiligheidsregio -335.911 -335.911
Huisvesting -34.498 -34.498 -34.498 -34.498
Bewolkingszorg
Versteviging brandweerorganisatie -1.726.318 2.158.611 -1.795.318 2.158.611
Totaal -4.548.951 -41.963 2.183.611 25.000 -4.617.951 -41.963 3.036.081 25.000
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Reserve Activiteitenbudget vrijwilligers

Als onderdeel van de resultaatbestemming 2012, heeft het Algemeen Bestuur ingestemd met de vorming van de reserve
activiteiten budgetten om daar jaarlijks het restant van de budgetten voor activiteiten van vrijwilligers in te storten. Dit
bedrag wordt toegevoegd aan het volgende begrotingsjaar.

Reserve realistisch oefenen

Deze reserve is bedoeld voor de vierjaarlijkse operationele training officieren. Jaarlijks wordt één vierde van het benodigde
bedrag (€ 25.000 in 2018) gedoteerd aan de reserve. Eenmaal in de vier jaar wordt de reserve aangewend ter dekking van
de werkelijke uitgaven.

Reserve Kwaliteitsverbetering brandweeronderwijs

Voor de periode september 2005 tot en met december 2007 heeft Brandweer Brabant Noord, via de NVBR, een aanvraag
ingediend voor ESF subsidie. Daarnaast kon er jaarlijks tot en met 2012 een nieuwe aanvraag voor ESF-subsidie worden
ingediend. De gelden die hierbij beschikbaar zijn gekomen worden besteed aan de verbetering van het
brandweeronderwijs. De stand van de reserve per 31 december 2018 is € 171.727. De ESF-gelden zullen vanaf 2019
worden besteed ten gunste van de versterking van de vakbekwaamheid. Het gaat om eenmalige investering in training en
oefenprogramma’s, aangezien de ESF-gelden voor dit doel zijn geoormerkt en het Europese project inmiddels is beéindigd.

Reserve BZK Materieel haakarmvoertuig

Ter vervanging van een haakarmvoertuig uit de brandweercompagnie is in 2010 een vaststellingsbeschikking van
€ 142.645 van BZK ontvangen. Op grond van het activabeleid is deze investering geactiveerd. Ter dekking van de
afschrijving valt tot en met 2030 jaarlijks 1/20e deel van reserve vrij ten gunste van de exploitatie.

Reserve Locatie onafhankelijke bluswatervoorziening

Het resterende saldo van deze reserve bedroeg per 31-12-2017 ruim € 2,4 min. De reserve was bedoeld om tot afkoop van
de brandkranen te komen, hetgeen is komen te vervallen. Het saldo is vrijgevallen ten behoeve van herallocatie en de
reserve is opgeheven (AB 04-07-2018).

Reserve Convenantsgelden veiligheidsregio

Deze reserve is bestemd voor de kosten van de regionalisering en de kosten van ontwikkeltrajecten die daaruit

volgen. De reserve is gevuld met specifieke uitkeringen van het ministerie van Veiligheid en Justitie.

Na afbouw van de reserve gedurende 2015 tot 2017, resteerde per 31 december 2017 een saldo van € 335.911. Dit saldo
is vrijgevallen ten behoeve van herallocatie en de reserve is opgeheven (AB 04-07-2018).

Reserve Huisvesting
Uit deze reserve worden de kapitaallasten gedekt die voorvloeien uit de verbouwing van het centraal kantoor aan de
Orthenseweg. De laatste termijn is in 2020.

Reserve Kapitaallasten Materieel en Materiaal

Het overschot aan kapitaallasten met betrekking tot materieel en materiaal ad € 816.000 is gestort in de daartoe gevormde
bestemmingsreserve; deze dotatie was wel voorzien maar niet begroot, aangezien ten tijde van de bestuursrapportage
geen nauwkeurige schatting gemaakt kon worden en deze i.c.m. de kapitaallasten neutraal is ten opzichte van het
resultaat. De stand van de reserve per 31 december 2018 is € 2.096.521.

Reserve Bevolkingszorg

Bij instelling van het programma Bevolkingszorg middels beleidskader 2016 (en de start van de activiteiten in 2015, middels
de 3¢ wijziging Programmabegroting 2015), heeft het Algemeen Bestuur besloten de reserve Bevolkingszorg te vormen,
met een plafond van € 150.000, waaraan overschotten en tekorten vanuit het programma Bevolkingszorg worden
toegevoegd respectievelijk onttrokken. Het saldo per 31 december 2017 was gelijk aan € 150.000. Bij de
resultaatbestemming 2017 (AB 04-07-2018), is door het bestuur besloten het resultaat 2017 van Bevolkingszorg (€ 35.868)
toe te voegen aan deze reserve en daarmee het door haar ingestelde plafond tijdelijk te overschrijden. De stand van de
reserve per 31 december 2018 is € 185.868.

Reserve Versteviging brandweerorganisatie

Ter dekking van de kosten voor de versteviging van de brandweerorganisatie (2017-2018), stemde het bestuur in januari
2018 in (1e begrotingswijziging van de Programmabegroting 2018 — deel B) met de vorming van een Reserve Versteviging
Brandweerorganisatie. Het saldo van deze reserve per 31-12-2017 was € 1.500.000, waaraan zoals voorzien in 2018 op
basis van de besluiten Resultaatbestemming 2017 en Herallocatie reserves (AB 04-07-2018) in totaal € 2.158.611 werd
toegevoegd. Ten behoeve van de verstevigingsmaatregelen werd voorts in 2018 € 1.795.318 aan de reserve onttrokken,
zodat per 31-12-2018 de stand € 1.863.293 resulteerde.

Resultaat BBN en Bevolkingszorg

Het resultaat van Brandweer en Bevolkingszorg over 2017 bedroeg 101.807 voordelig, voordelig resultaat voor Brandweer
Brabant-Noord (€ 65.939) en een voordelig resultaat voor Bevolkingszorg Brabant-Noord (€ 35.868). Het Algemeen Bestuur
heeft ingestemd met de bestemming van dit resultaat. Het gezamenlijke resultaat 2018 van Brandweer en Bevolkingszorg
bedraagt € 20.814 nadelig, opgebouwd uit een nadelig resultaat voor Brandweer Brabant-Noord (€ 86.859) en een
voordelig resultaat voor Bevolkingszorg Brabant-Noord (€ 66.045). Een voorstel aangaande het resultaat zal aan het
bestuur worden voorgelegd.
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Reserves GHOR

Reserves GHOR bedragen * €1

Saldo Bestemming Dotaties Onttrekking- Resultaat Saldo

Omschrijving 31-12-2017 2017 2018 en 2018 2018 31-12-2018
Algemene reserve:

Algemene reserve: 178.000 - - - - 178.000

Subtotaal 178.000 - - - - 178.000
Bestemmingsreserves:

N.v.t.

Subtotaal - - - - - -
Totaal reserves 178.000 = = = = 178.000

Restitutie

Restitutie aan deelnemende gemeenten -
Totaal eigen vermogen - - 178.000

Door de invoering van de overeenkomst kosten voor gemene rekening bestaat er met ingang van 2014 voor de GHOR geen resultaat meer; er zullen ook geen
nieuwe reserveringen plaatsvinden.

Algemene reserve
De GHOR beschikt over een algemene reserve ad € 178.000 om onvoorziene risico’s op te vangen. Deze reserve is
gevormd uit het resultaat 2010 en bedraagt 7% ten opzichte het initieel begrote exploitatietotaal van 2018.

De GHOR heeft geen bestemmingsreserves meer.
Resultaat GHOR
Zoals toegelicht in paragraaf 5.3.1 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling, heeft de GHOR vanwege de

overeenkomst Kosten voor gemene rekening geen resultaat.

De daadwerkelijk door gemeenten en GGD aan de VR uitbetaalde bijdragen ten behoeve van de GHOR op basis van de
begroting en de inwoneraantallen zijn € 754.000 hoger dan de werkelijke kosten.
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Reserves MKOB

Reserves MKOB bedragen * €1

Saldo Bestemming Dotaties Onttrekking- Resultaat Saldo

Omschrijving 31-12-2017 2017 2018 en 2018 2018 31-12-2018
Resultaat

Te verdelen resultaat 2017 867.766 -867.766 -

Te verdelen resultaat 2018 1.640.106 1.640.106

Subtotaal 867.766 -867.766 - - 1.640.106 1.640.106
Algemene reserve:

Algemene reserve: 226.665 - - -226.665 -

Subtotaal 226.665 - - -226.665 - -
Bestemmingsreserves:

Desinvesterings- en frictiekosten

samenvoeging meldkamers 165.421 49.250 -183.138 31.533

Onvoorziene kosten samenvoeging

meldkamers 728.186 226.665 954.851

Subtotaal 893.607 - 275.915 -183.138 - 986.384
Totaal reserves 1.988.038 -867.766 275.915 -409.803 1.640.106 2.626.490

Restitutie

Restitutie aan deelnemers 867.766

Totaal voorgaand resultaat

Algemene reserve MKOB

Met de inwerkingtreding van de bestuurlijke samenwerkingsovereenkomst op 1 januari 2018 is het Programma GMC van de
Veiligheidsregio Brabant-Noord formeel beéindigd en de MKOB gestart per dezelfde datum. Gevolg hiervan was dat de
algemene reserve MKOB van de Veiligheidsregio Brabant-Noord werd opgeheven en verschoven naar de
bestemmingsreserve “Onvoorziene kosten samenvoeging meldkamers VRBN”.

Bestemmingsreserves MKOB

Reserve desinvesterings- en frictiekosten samenvoeging meldkamers

De in 2018 gemaakte kosten voor het project desinvesterings- en frictiekosten samenvoeging meldkamers dat ten laste van
de bestemmingsreserve gebracht is bedroeg € 183.138. Daarnaast is een ingeschat bedrag van € 49.250 verwerkt als
minder kosten. Hierdoor resteert er nog een bedrag van € 31.533.

Reserve Onvoorziene kosten samenvoeging meldkamers

De reserve Onvoorziene kosten samenvoeging Meldkamers is gevormd uit het resultaat GMC van 2016 en conform
bestuurlijke besluitvorming is de algemene reserve van het GMC aan deze reserve toegevoegd. De reserve onvoorziene
kosten is gelabeld aan de Veiligheidsregio Brabant-Noord en de Nationale politie. De verbouwing van het pand gelegen aan
de Gruttostraat in ‘s-Hertogenbosch is afgerond, maar doordat de migratie naar IVC2000 uitgesteld is, is de MKOB op dit
moment nog gehuisvest in Eindhoven. Bij de businesscase rondom de samenvoeging van de meldkamers is de financiering
in 2019 alsmede de financiering van de investeringen rondom de samenvoeging geregeld en gebaseerd op het
“Samenvoegingsplan Meldkamer Oost-Brabant”. Het beleid is erop gericht om de financieringsrisico's zo goed als mogelijk
te beheersen. Tegelijk moet hierbij worden gerealiseerd dat diverse aspecten, respectievelijk risico's door landelijke
ontwikkelingen worden beinvioed. De migratie naar IVC2000 is een aanhoudende zorg waarvan de impact niet exact
bekend is. Met de inrichting van de ‘local specials” wordt rekening gehouden met de uitbreiding van de landelijke
voorzieningen. Gedurende 2018 hebben zich geen onvoorziene kosten voorgedaan die de reguliere budgetten
overschreden, maar gezien de geschetste risico’s is de reserve gerechtvaardigd tot de samenvoeging is afgerond. Het
saldo per 31-12-2018 bedroeg € 954.851.

Resultaat MKOB

Een voorstel voor de resultaatbestemming 2018 van € 1.640.106 voordelig zal separaat aan het bestuur worden
voorgelegd.
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Vaste passiva - Voorzieningen (alleen BBN)

Voorzieningen BBN (inclusief Bevolkingszorg) bedragen * € 1
Saldo Toevoeging Aanwending Vrijval Saldo
Omschrijving 31-12-2017 31-12-2018
FLO 101.490 101.490
Personeel 40.652 16.547 24,104
Voorziening Eigen Risico 3e jaar WW - 9.987 9.987
Totaal voorzieningen 142.142 9.987 16.547 - 135.582

Voorziening FLO
Deze voorziening dient om de kosten van personeel dat met functioneel leeftijdsontslag (FLO) is en/of gaat te kunnen
bekostigen. Er zijn in 2018 geen mutaties geweest omdat de toevoeging al in 2017 had plaatsgevonden.

Voorziening personeel
Deze voorziening is gevormd op basis van afspraken en latente verplichtingen welke met (ex-)personeelsleden gemaakt
zijn en die in de toekomst een betalingsverplichting tot gevolg hebben. Er is € 16.547 aan de voorziening onttrokken.

Voorziening Eigen Risico 3e jaar WW

Deze voorziening wordt gevuld door het maandelijks inhouden van premie (0,1%) bij de salarisbetalingen aan werknemers.
De ingehouden premies dienen aan een bestemmingsreserve toegevoegd te worden. De vorming van deze
bestemmingsreserve wordt voorgelegd aan het bestuur. Na akkoord zal de voorziening vervallen en het saldo in de reserve
gestort worden.

Vaste passiva - Vaste schulden

Langlopende schulden BBN (inclusief Bevolkingszorg) bedragen * € 1.000

Datum opname Looptijd Oorspr. Restant Opname  Aflossing Restant Rente Rente
geldlening Bedrag geldlening 2018 geldlening Lang. percentage Boekjaar
geldlening Lang. Schuld Schuld
Naam geldgever 31-12-2017 31-12-2018 2018
B.N.G. Leningnr. 40.110628(1)* 01-08-16 10 jaar 5.000 4.500 - 500 4.000 0,46% 41
B.N.G. Leningnr. 40.110628(2)* 01-03-17 10 jaar 5.000 5.000 - 500 4.500
B.N.G. Leningnr. 40.112266(1)** 23-10-18 10 jaar 4.000 - 4.000 - 4.000 0,75% 6
B.N.G. Leningnr. 40.112266(2)** 01-03-19 10 jaar 1.000 - - - -
Sub Totaal 15.000 9.500 4.000 1.000 12.500 47
Gemeente Grave div* 1.545 1.390 39 1.352 3,50% 49
Gemeente Boxmeer dive* 977 843 34 809 3,50% 29
Gemeente Sint Michielsgestel divt* 2.290 2.008 70 1.938 4,00% 80
Gemeente Haaren dive* 1.857 1.704 38 1.665 3,50% 60
Gemeente Haaren ( kazerne Helwoirt) dive* 621 569 13 556 3,50% 20
Gemeente Cuijk ( kazerne Haps) dive 628 543 10 533 3,50% 19
Nistelrode) dive 1.207 1.076 33 1.043 4,00% 43
Heeswijk-Dinther) divt* 341 295 12 283 4,00% 12
Sub Totaal 9.466 8.428 - 248 8.179 312
Totaal 24.466 17.928 4.000 1.248 20.679 359
Waarvan af te lossen op korte termijn (2019): 1.748
18.931

*B.N.G. Lening nr. 40.110628: onder deze leningovereenkomst is tot zo ver de helft van het overeengekomen bedrag opgenomen; per 01-03-2017 werd de tweede helft
opgenomen; **B.N.G. Lening nr. 40.112266: onder deze leningovereenkomst is tot zo ver 80% van het overeengekomen bedrag opgenomen; per 01-03-2019 werd de
tweede helft opgenomen; div*: het betreft hier diverse looptijden m.b.t. verschillende zaken (grond, gebouw, installatie, inrichting, krediet); hierom is besloten om de
looptijden niet specifiek te vermelden.

De leningen die via de BNG bank zijn aangetrokken betreffen de financiering van investeringen. De overige langlopende
schulden betreffen de leningen die verstrekt zijn door de vermelde gemeenten voor de overname van de verschillende
kazernes en gronden.

Het MKOB heeft geen langlopende schulden meer.
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Vlottende passiva - Vlottende schuld met rentetypische looptijd <1 jaar

Viottende schuld met rentetypische looptijd < 1 jaar BBN
De rekeningen-courant vertoonden per 31 december 2018 een negatief saldo van € 578.870.

Vlottende passiva BBN, Overige schulden bedragen * € 1

Overige schulden Saldo Saldo
31-12-2018 31-12-2017
Banksaldi 578.870 42.945
Totaal 578.870 42.945
Vlottende passiva BBN, Overige schulden bedragen *€ 1
Overige schulden Saldo Saldo
31-12-2018 31-12-2017
Crediteurensaldo 1.639.309 1.819.523
Correctie m.b.t. volgend boekjaar* -106.529 -402.804
Totaal 1.532.781 1.416.718

* De boekingen in het crediteurensaldo die betrekking hebben op kosten geboekt als "vooruitbetaald" en die uiteindelijk niet voor 31 december werden betaald zijn in mindering gebracht.

Vlottende schuld met rentetypische looptijd < 1 jaar MKOB

Overige schulden MKOB bedragen * €1

31-12-2018 31-12-2017
Nog te betalen posten 247.104 259.381
Schulden aan nationale politie 56.228 7.321
Intercompany schulden (brandweer) - 38.657
Owerige crediteuren 9.065 64.545
Totaal 312.397 369.904

De schuld aan de Nationale Politie bestaat uit nog te betalen en nog te ontvangen facturen.





Vlottende passiva - Overlopende passiva

Overlopende passiva BBN (inclusief Bevolkingszorg), overige bedragen * € 1
Nog te betalen 31-12-2018 31-12-2017
Loonbelasting en sociale lasten 1.492.745 1.449.401
Salarissen 636.748 595.923
Personeel 359.427 382.100
Diverse gemeenten 245.741 400.400
Diverse crediteuren 236.074 190.408
Pensioenen 220.480 201.325
GHOR 178.000 178.000
Diverse incl BTW 83.047 12.995
Verzekeringen 55.870 17.589
Ovwerig 39.380 762
Personeel-PVs 24.055 26.604
BNG 13.605 14.567
VNG 7.035 8.533
IFV/Brandweer Nederland 6.259 23.719
Energie 3.209 49.596
GGD 774 62.650
3.602.450 3.614.571

Vooruit ontvangen algemeen

Vooruitontvangen algemeen 21.532 158.113
21.532 158.113
Totaal overige passiva 3.623.982 3.772.684

De verplichting aan de GHOR is niet opgenomen in de samengestelde balans.

Er was daarnaast bij de brandweer geen sprake van voorschotten op specifieke uitkeringen.

Overlopende passiva GHOR, overige bedragen * € 1

Nog te betalen 31-12-2017 31-12-2016
Brandweer Brabant-Noord 1.146 71.779
1.146 71.779

Vooruit ontvangen algemeen

Niet-bestede bijdragen deelnemende gemeenten 718.301 356.054
718.301 356.054
Totaal overige passiva 719.447 427.833

De verplichting aan de brandweer is in verband met onderlinge leveringen zijn niet opgenomen in de samengestelde
balans.

Overlopende passiva MKOB, overige bedragen * € 1

31-12-2018 31-12-2017
Vooruitontvangen posten Justitie & Veiligheid 718.789 461.401
Totaal 718.789 461.401

In 2018 is een bijdrage van het ministerie van Justitie en Veiligheid van € 130.000 ontvangen ten behoeve van het
projectbudget van de kwartiermaker. Dit bovenop de in 2015 en 2016 respectievelijk ontvangen € 300.000 en € 600.000.
Deze bijdrage en de gedurende 2015 tot en met 2018 gemaakte kosten van totaal € 784.000 zijn administratief binnen de
MKOB ondergebracht. Voor het beeld de kosten van 2015 tot en met 2018 onder elkaar:

- 2015:€ 78.000

- 2016:€ 113.000

- 2017:€ 367.000





- 2018:€215.000

Ultimo 2018 resteerde een besteedbaar bedrag in de orde van € 246.000. De regionaal kwartiermaker legt over de
besteding separaat verantwoording af aan de kwartiermaker landelijke meldkamerorganisatie (KLMO) en aan de
bestuurlijke begeleidingsgroep.

In 2018 is er door het ministerie van Justitie en Veiligheid een vergoeding van € 1.090.000 verstrekt voor de extra kosten
die het gevolg waren van het uitstel van de migratie IVC2000. Hierop werd een bedrag van € 617.000 in mindering
gebracht:

€ 404.000 ten gunste van de MKOB en € 213.000 ten gunste van het budget van de regionale kwartiermaker.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Niet uit de balans blijkende bestaande verplichtingen

1. Brandweer: huurcontract pand Orthenseweg 2b ad € 194.848 met een looptijd van 15 jaar (tot 1 januari 2020).

2. Brandweer: overeenkomst werkplekken/netwerkfaciliteiten RAM IT ad € 642.000 per jaar met een initiéle looptijd van
vier jaar.

3. GHOR: Huurcontract pand Orthenseweg te 's-Hertogenbosch (GHOR kantoor), kosten € 73.000 tot 1 januari 2019.

Europese aanbestedingen die in 2018 tot verplichtingen leiden

Conform aanwijzingen van de Commissie BBV, dienen afgesloten “meerjarige contracten in de toelichting op de
jaarrekening bij de ‘niet uit de balans blijkende verplichtingen’ opgenomen te worden voor het volle bedrag waarover het
contract is afgesloten”. Aangezien interne aanbestedingsregels niet tot het normenkader behoren (niet zijn vastgesteld door
de raad), geldt de vermelding van de “niet uit de balans blijkende verplichtingen” alleen voor de contractwaarden van
aanbestedingen waarbij de contractwaarde de Europese aanbestedingsdrempel overschrijdt en waarbij de Europese
aanbestedingsregels op van toepassing zijn.

Een overzicht van deze verplichtingen is opgenomen in bijlage 1.
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5.3.3 Toelichting op het Overzicht van baten en lasten

Het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV) schrijft voor dat in de jaarrekening de realisatie
wordt vergeleken met de begroting. Daarbij moet de primaire begroting en de begroting na wijziging worden gepresenteerd.
Op 7 november 2018 heeft het Algemeen Bestuur de laatste begrotingswijziging voor 2018 van Veiligheidsregio Brabant-

Noord vastgesteld.

De resultaten worden hierna toegelicht. De bedragen worden gevolgd door een | of S, die aangeven of het incidentele of

structurele afwijkingen ten opzichte van de begroting betreft.

Brandweer Brabant-Noord (Inclusief Bevolkingszorg)

Analyse resultaat 2018 ten opzichte van begroting BBN (inclusief Bevolkingszorg)

BBN
1 Kapitaallasten materieel/materiaal
2 BDUR-ontvangsten
3 Owerige wrijwilligerskosten
4 P&O Opleiding en ontwikkeling
5 Subsidies
6  Mutaties reserves
7  Vrijwilligersvergoedingen
8 Opleiden&oefenen brandweerpersoneel/wijwilligers
9 Salarissen
10 Gemeentelijke bijdrage kazernes in eigendom
11 Kapitaallasten owerig
12 Materieel & Huisvesting
13 Owerige personeelskosten
14 Oefenen - bestuurlijk/multidisciplinair/crisiscommunicatie
15 Owerige goederen en diensten
16 Inkomens- en vermogensoverdrachten

Totaal analyse BBN
Per saldo na verrekening reserves
Bevolkingszorg
1 Salarissen

2 Owerige goederen en diensten BZ

Afrondingen
Totaal analyse BZ

Per saldo na verrekening reserves

BBN en Bevolkingszorg

Per saldo na verrekening reserves

Nadeel

783
346
225
152
152
144
101

37

25

21

1.996

572

Nadeel

18

21

2.017

569

bedragen x €1.000

Voordeel
849
500
36
34
5)

1.424

Voordeel
24

24

1.448

*) Waar een afwijking geduid is als incidenteel/structureel (I/S), is nader te bepalen of en welke structurele componenten hiervan deel uitmaken.

Toelichting voordelen Brandweer

1. Kapitaallasten Materieel/Materiaal: voordeel € 849.000 (incidenteel/neutraal)

Op het budget van kapitaallasten is per saldo een incidenteel voordeel ontstaan doordat een aantal grote

aanbesteding nog niet afgerond zijn. Te denken valt hierbij aan de regionale aanbestedingen voor uitrukkleding,

1/S*

I/S

ademluchtapparatuur en redgereedschap. Daarnaast is een stelselwijziging doorgevoerd waarbij de kapitaalslasten

van objecten starten per 1 januari van het jaar na het jaar van ingebruikname. Hierdoor leiden de investeringen in

2018 niet tot kapitaallasten waardoor dit jaar een incidenteel voordeel ontstaat. Omdat het grootste deel ( € 816.000)
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betrekking heeft op materieel en materiaal zal dit aan de reserve kapitaallasten materieel en materiaal worden
gedoteerd waardoor de invloed op het resultaat beperkt is.

BDUR-ontvangsten: voordeel € 500.000 (incidenteel)

Het voordeel op de Rijkshijdrage aan de VR (voorheen BDUR genaamd) betreft eenmalige extra bijdrage als
tegemoetkoming voor de incidentele kosten aan de kant van de veiligheidsregio als gevolg van de samenvoeging van
de meldkamers.

Overige vrijwilligerskosten: voordeel € 36.000 (incidenteel)
Het voordeel van € 36.000 betreft het saldo van de activiteitenbudgetten dat wordt doorgeschoven. In combinatie met
de overheveling is deze afwijking neutraal.

P&0 Opleiding en ontwikkeling: voordeel € 34.000 (incidenteel)

Het voordeel van € 34.000 betreft een onderbenutting van de opleidingsbudgetten voor vaste medewerkers (€ 13.000
Bedrijfsvoering en € 20.000 Incidentbestrijding) waar niet eenvoudig algemene oorzaken voor aangewezen kunnen
worden.

Subsidies: voordeel € 5.000 (incidenteel)
Dit betreft een voordeel vanwege hogere declarabele uitgaven dan voorzien.

Toelichting nadelen Brandweer

6.

10.

Mutaties reserves: nadeel € 783.000 (incidenteel)
Dit totale nadeel wordt met name verklaard door:

Dotaties € 852.000 nadeel (neutraal)

e Hogere dotatie kapitaallasten materieel € 816.000 zijnde het werkelijke verschil van de kapitaallasten materieel en
materiaal ten opzichte van het budget. Een saldo wordt toegevoegd aan de hiervoor bestemde reserve.

* Niet-begrote, want neutrale dotatie aan Reserve activiteitenbudget van € 36.000.

Onttrekkingen € 69.000 voordeel
e Aan de reserve Versteviging brandweerorganisatie is € 69.000 meer onttrokken dan bij de bestuursrapportage was
voorzien, omdat uitgaven vanwege mobiliteit van medewerkers daarin te laag waren berekend.

Vrijwilligersvergoedingen: nadeel € 346.000 (incidenteel)

Het nadeel van € 346.000 bij de lasten is te verklaren doordat er in 2018 veel meer en langdurige incidenten zijn
geweest dan in voorgaand jaar. In procenten uitgedrukt een stijging van ruim 20%. De meeste van deze inzetten
hebben plaatsgevonden in de zomer bij de bestrijding van natuurbranden.

Opleiden & oefenen brandweerpersoneellvrijwilligers: nadeel € 225.000 (incidenteel/structureel)
De kosten voor opleiden en oefenen zijn € 225.000 hoger dan geraamd. Deze overschrijding wordt mede veroorzaakt
door:
o Vakbekwaam worden: Dit jaar is een extra leergang Manschappen en Bevelvoerder opgestart om aan de vraag
naar nieuwe brandweervrijwilligers te kunnen voldoen.
¢ Vakbekwaam blijven: Keuzes die gemaakt zijn voor kosten die aan de voorkant niet begroot waren maar wel
noodzakelijk gemaakt moesten worden. Hierbij valt te denken aan:
o Animatiefilm met instructies en toelichtingen over flexibel uitrukken.
o Extra oefencessies enscenering.
o Communicatiemiddelen voor project “Vakbekwaamheid op maat”.
o Externe trainingen kleine blusmiddelen.

Salarissen: nadeel € 152.000 (incidenteel/structureel)

Het nadeel van € 152.000 is voornamelijk ontstaan door:

e Een nadeel van € 115.000 bij de lasten door onvoorziene kosten voor het oplossen van personele knelpunt(en).

e Een nadeel van € 28.000 lagere bijdrage van Veiligheidsregio Brabant-Zuidoost dan begroot voor het delen van
medewerkers van de meldkamer brandweer.

e Een structureel nadeel van € 16.000 op de FLO-inkomsten.

o Diverse positieve/negatieve afwijkingen door de organisatie heen vanwege grotere inhuur dan wel latere invulling
van vacatureruimte en dergelijke.

Gemeentelijke bijdrage kazernes in eigendom: nadeel € 152.000 (incidenteel)

Een nadeel van € 152.000 op de Gemeentelijke bijdrage-kazernes in eigendom, bestaande uit de volgende
componenten: € 114.000 nadeel doordat bij de inschatting van de gemeentelijke bijdrage voor kazernes in eigendom
deze opbrengst zowel werd opgenomen op de individuele kostenplaatsen als op het bovenliggende programma;
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€ 49.000 nadeel doordat aan de gemeenten daadwerkelijk lagere eigenaarslasten en uitgaven voor groot onderhoud
werden doorbelast.

11. Kapitaallasten overig: nadeel € 145.000 (incidenteel)
Dit incidenteel nadeel is ontstaan door een extra afschrijving ad € 148.000 op de boekwaarde van de inventaris en het
huurdersbelang van het pand aan de Orthenseweg 2b. Bij het opschonen van de activa en de overgang naar een
nieuw financieel activasysteem, is gebleken dat de boekwaarde door een invoerfout veel te hoog was doordat er de
afgelopen jaren te weinig is afgeschreven. De correctie heeft nu in 2018 plaatsgevonden

12. Materieel en Huisvesting: nadeel € 101.000 (vooralsnog incidenteel)
De uitgaven voor materieel en huisvesting moeten in samenhang met elkaar gezien worden. Dit saldo ontstaat uit
diverse afwijkingen voor kosten die betrekking hebben op brandstof, aanpassingen op kazernes, huur voertuigen en
materiaalverbruik zowel repressief als niet repressief.

13. Overige personeelskosten: nadeel € 37.000 (incidenteel)
Dit nadeel is met name ontstaan doordat voor het afnemen van de jaarlijkse testen aan de brandweervrijwilligers deels
duurdere externe krachten zijn ingezet omdat deze plaatsvonden buiten de reguliere werktijden.

14. Oefenen - bestuurlijk/multidisciplinair/crisiscommunicatie: nadeel € 25.000 (incidenteel)
Dit voordeel is ontstaan doordat de verwachte inkomsten uit doorbelasting niet correct zijn bijgesteld nadat nieuwe
afspraken zijn gemaakt. Hoewel in de toekomst deze inkomsten uit doorbelasting vervallen, wordt geen structureel
effect verwacht op het saldo van baten in lasten binnen deze post.

15. Overige goederen en diensten: nadeel € 21.000 (incidenteel)
Het relatief geringe voordeel van € 21.000 op deze post is opgebouwd uit enkele voor- en nadelen:

¢ Nadeel meldkamer brandweer, € 34.000: € 67.000 nadeel op de baten / € 32.000 voordeel op de lasten

¢ Voordeel budgetten advies en externe ondersteuning, € 87.000: in het kader van de doorontwikkeling van de
organisatie zijn een aantal onderdelen in 2018 niet volledig gerealiseerd (0.a. met betrekking tot de visie op
huisvesting, overname kazernes en bedrijfsvoering).

¢ Nadeel duiken, € 48.000: door gewijzigde regelgeving zijn er meer (bij-) scholingsmomenten noodzakelijk voor
duikers en duikploegleiders waarbij gebruik moet worden gemaakt van een externe duiktoren.

¢ Nadeel brandstof, € 26.000: dit is een gevolg hogere brandstofkosten ten opzichte van het jaar daarvoor.

16. Inkomens- en vermogensoverdrachten: nadeel € 9.000 (incidenteel)
Deze post betreft bijdragen van de veiligheidsregio aan regio-overstijgende organisaties als IFV, VNG, Brandweer
Nederland en dergelijke. Het nadeel is ontstaan doordat de Brandweerkamer met terugwerkende kracht voor 2017
werd gefactureerd.

Toelichting voordelen Bevolkingszorg

1. Salarissen: voordeel € 24.000 (incidenteel)
Het beperkte voordeel op Salarissen en sociale lasten wordt met name verklaard door een onderschrijding op het
onderdeel piketten. De uitgaven voor de piketten worden bepaald door het aantal ingeroosterde personen en de
inschaling daarvan.

Toelichting nadelen Bevolkingszorg

2. Overige goederen en diensten BZ: nadeel € 18.000 (structureel /incidenteel)
Het nadeel op de goederen en diensten van Bevolkingszorg wordt veroorzaakt doordat de contractuele bijdrage aan
het Rode Kruis te laag begroot was. Aangezien de overeenkomst in 2018 afliep zijn eventuele structurele effecten
onbekend.

Incidentele Baten en Lasten 2018 > € 50.000 BBN (inclusief Bevolkingszorg)

Artikel 28, lid ¢ van het BBV schrijft voor dat in de programmarekening een overzicht wordt opgenomen van de incidentele
baten en lasten. De incidentele baten en lasten zijn in onderstaande tabel opgenomen waarmee inzicht ontstaat in hoeverre
het resultaat beinvioed wordt door posten naast de reguliere bedrijfsvoering.
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Incidentele Baten en Lasten 2017 >€ 50.000 BBN (inclusief Bevolkingszorg)

bedragen x €1.000

BBN

Versteviging brandweerorganisatie
Mutaties reserves (reserve Verstewviging)
Totaal analyse (> € 50.000) BBN

Per saldo

Bevolkingszorg
(n.v.t.)

Totaal analyse (> € 50.000) BZ
Per saldo

Totaal per saldo

Toelichting Brandweer

Versteviging organisatie

Nadeel Voordeel
69

69

69 69

Nadeel Voordeel

De verschillen groter dan € 50.000 op de als incidenteel aangemerkte uitgaven maken deel uit van de boven toegelichte
afwijkingen. In 2018 betroffen deze incidentele uitgaven de versteviging van de brandweerorganisatie.

Voor de incidentele kosten van de versteviging was in 2018 een bedrag van € 2.6 miljoen beschikbaar in de hiervoor
aangelegde reserve. Ten tijde van de bestuursrapportage werd een uitputting van de toegekende middelen voor de acute
verstevigingsprojecten in 2018 verwacht van € 1,7 miljoen. Deze verwachting werd uiteindelijk op één onderdeel
overschreden, te weten: de gemaakte kosten van personeelsmobiliteit. Consequentie daarvan is dat € 69.000 extra is
onttrokken uit de reserve Versteviging brandweerorganisatie dan verwacht bij de Bestuursrapportage.

30





GHOR Brabant-Noord

Analyse resultaat 2018 ten opzichte van begroting GHOR bedragen * €1.000
Nadeel Voordeel I/S*
1. Personeelslasten 348 |
2. Huiswestingskosten 123 |
3. Bedrijfskosten 74 |
4. Bijdrage Kosten Gemene Rekening 193 S
Totaal analyse GHOR 74 664

*) Waar een afwijking geduid is als incidenteel/structureel (I/S), is nader te bepalen of en welke structurele componenten hiervan deel uitmaken.
Toelichting voordelen

1. Personeelslasten: voordeel € 348.000 (incidenteel)
De GHOR is in ontwikkeling (zie paragraaf 3.5). Door de doorontwikkeling binnen de GHOR, is er verloop en doorloop
geweest in 2018 binnen de GHOR een deel van de vrijgekomen vacatureruimte ingevuld. Over het hele jaar genomen
is daardoor niet de volledige formatieruimte ingevuld en is het opleidingsbudget niet volledig benut. Momenteel staat er
nog een vacature uit en wordt er gekeken hoe de ander ruimte in te vullen. Ook was minder externe inhuur nodig dan
begroot. De werkelijke kosten binnen de personeelslaten zijn hierdoor in totaal € 348.000 (incidenteel) lager dan
begroot. Verder heeft er een verschuiving plaatsgevonden bij personeel derden van personeelslasten naar
bedrijfskosten.

2. Huisvestingskosten: voordeel € 123.000 (incidenteel)
Vanwege nieuwe en verbeterde afspraken m.b.t. de huur van het pand aan de Gruttostraat zijn de kosten aanzienlijk
verlaagd. Zodra er meer bekend is over de huisvesting vanaf 2020, zal de begoting hierop worden aangepast.

3. Bijdrage kosten voor gemene rekening: voordeel € 193.000 (incidenteel)
Conform de overeenkomst kosten voor gemene rekening over de GHOR-taak vindt de afrekening van het werkelijke
exploitatietotaal plaats op basis van de vastgestelde verdeelsleutel. Het voordeel van € 193.000 is het verschil tussen
de werkelijke kosten en begrote kosten van beide deelnemende partijen (Veiligheidsregio en GGD).

Toelichting nadelen

5. Bedrijfskosten: nadeel € 74.000 (incidenteel)
In 2018 heeft er een verschuiving plaatsgevonden van kosten in verband met doorbelasting PSHOR en geleverde
diensten RAV. Deze diensten zijn in 2018 verantwoord onder de personeelslasten.

Incidentele Baten en Lasten > € 50.000 GHOR
Artikel 28, lid ¢ van het BBV schrijft voor dat in de programmarekening een overzicht wordt opgenomen van de incidentele
baten en lasten.

Incidentele Baten en Lasten 2018 > € 50.000 GHOR bedragen * €1.000
Nadeel Voordeel

Afkoopsommen piketfunctionarissen RAV i.v.m. harmonisering 84

Bijdrage Kosten gemene rekening i.v.m. afkoopsommen piketfunctionarissen RAV

i.v.m. harmonisering 84
Totaal analyse (> € 50.000) GHOR 84 84
Per saldo -

Incidentele lasten: € 84.000 (incidenteel)
e In 2018 is een (incidenteel) bedrag van € 84.000 betaald in verband met de afkoopsommen voor
piketfunctionarissen OvDG
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MKOB Brabant-Noord

Analyse resultaat 2018 ten opzichte van begroting MKOB bedragen * €1.000

Nadeel Voordeel |I/S
1  Opleiding en vorming 3 I
2 Huiswesting 558 |
3 Verwer 6 |
4  Verbinding en automatisering 126 |
5  Operationeel 85 |
6  Beheer 93 |
7  Owerige -

8  Opbrengsten 500 |
9  Beschikking reserve 134 |
Totaal analyse MKOB 88 1.417
Financieringsfunctie IIs

Per saldo 1.329

Toelichting voordelen

Uit bovenstaande tabel blijkt dat het verschil tussen de begroting en de realisatie MKOB 2018 een batig saldo
geeft van € 1.329.000. Dit saldo is niet gelijk aan het resultaat omdat in deze tabel de personeelslasten met
een voordeel van € 72.000 buiten beschouwing gelaten zijn en doordat de 2¢ begrotingswijzing een voordelig
saldo heeft van € 238.000.

Concreet hebben vooral onderstaande factoren invioed op het saldo van MKOB.

2. Huisvesting: € 558.000 voordeel
Voor de begroting is het samenvoegingsplan aangehouden. Hierin is rekening gehouden met de kosten voor
het pand gelegen aan de Mathildelaan in Eindhoven voor het 1e kwartaal. Voor de periode daarna is rekening
gehouden met de kosten voor het pand gelegen aan de Gruttostraat in ‘s-Hertogenbosch. Doordat de
migratie van IVC2000 werd uitgesteld zijn uiteindelijk voor het gehele boekjaar 2018 de kosten voor het pand
in Eindhoven in rekening gebracht. Voor het pand in ’s-Hertogenbosch zijn vanaf oktober 2018 nagenoeg
alleen huisvestingslasten in rekening gebracht. Reden hiervoor is dat het pand feitelijk niet in gebruik is
genomen. Vandaar dat er nagenoeg geen beheerskosten zijn geweest voor het pand aan de Gruttostraat.

4. Verbinding & automatisering: € 126.000 voordeel
Voor de begroting is het samenvoegingsplan aangehouden. Daarin werd rekening gehouden met de kosten
voor de Mathildelaan in Eindhoven voor het 1¢ kwartaal 2018 en daarna voor de Gruttostraat in ‘s-
Hertogenbosch. In de realisatie van 2018 zijn deze kosten ten behoeve van de locatie in Eindhoven
opgenomen. Dit betreft een tijdelijke locatie, waar alleen de noodzakelijke zaken worden gefaciliteerd. Deze
minimale situatie wordt in stand gehouden tot aan de overgang van de MKOB naar de nieuwe locatie in ‘s-
Hertogenbosch. Als deze locatie in gebruik genomen wordt, zullen deze kosten stijgen.

De kosten voor de verbinding & automatisering voor de locatie Gruttostraat zijn over de laatste 2 maanden
van 2018 in rekening gebracht. Deze dubbele kosten als gevolg van de uitstel van de migratie naar [VC2000
zijn vergoed door het ministerie van Justitie en Veiligheid en als opbrengst verantwoord.

5. Operationele kosten: € 85.000 nadeel
Dit nadeel betreft de reis- en verblijfkosten van de frictiekosten.

6. Beheer: €93.000 voordeel
Voor de reguliere bedrijfsvoering is minder deskundigheid ingehuurd dan ingeschat.
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8. Opbrengsten

e  Personeelsbaten: € 26.000 voordeel
Dit betreft doorbelaste kosten voor door de firma Falck geleverde ondersteuning.

e  Verbindingen en automatisering baten: €29.000 voordeel
Dit betreft kosten voor GPR en positiedoorgifte, die conform afspraak zijn doorbelast aan
Eindhoven.

e  Operationele baten: € 444.000 voordeel
Dit betreft kosten voor GPR en positiedoorgifte, die conform afspraak zijn doorbelast aan
Brabant-Zuidoost.

9. Mutatie bestemmingsreserves: € 134.000 voordeel

De gemaakte frictiekosten, specifiek aangeduid in de notitie frictiekosten, werden afgedekt do
onttrekking uit de reserve frictiekosten. Deze onttrekking werd opgenomen als een opbrengst.

Incidentele Baten en Lasten > € 50.000 MKOB

de GGD

de GGD

or een

Artikel 28, lid ¢ van het BBV schrijft voor dat in de programmarekening een overzicht wordt opgenomen van de incidentele

baten en lasten.

Incidentele Baten en Lasten 2018> € 50.000 MKOB
Nadeel
Huisvesting
verbinding en automatisering
Opbrengsten
Beschikking reserve
Totaal analyse (> € 50.000) MKOB =

© o b~ DN

Per saldo

Uit bovenstaand overzicht kan worden afgeleid dat in de jaarrekening 2018 van MKOB een voordeel van
€ 1.318.000 is ontstaan op incidentele kosten. Zie toelichting hierboven bij Analyse resultaat.

bedragen * €1.000

Voordeel
558
126
500
134
1.318

1.318
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5.4 Baten en lasten per taakveld

Totaaloverzicht Baten en lasten per taakveld Brandweer Brabant-Noord

0. Bestuur en ondersteuning

0.4 Overhead

0.5 Treasury

0.8 Overige baten en lasten
Subtotaal

1. Veiligheid
1.1 Crisisbeheersing en brandweer
Subtotaal

Totaal taakvelden

Resultaat voor bestemming
Mutaties reserves

Resultaat na bestemming
Vennootschapsbelasting
Resultaat na belasting

Totaaloverzicht Baten en lasten per taakveld GHOR Brabant-Noord
Begroting 2018 na wijziging

0. Bestuur en ondersteuning

0.4 Overhead

0.5 Treasury

0.8 Overige baten en lasten
Subtotaal

7. Volksgezondheid en milieu
1.1 Crisisbeheersing en brandweer
Subtotaal

Totaal taakvelden

Resultaat voor bestemming
Mutaties reserves

Resultaat na bestemming
Vennootschapsbelasting
Resultaat na belasting

Begroting 2018 Primair
Baten Lasten Saldo
541 8794  -8.254
- 408 -408
541 9.202 -8.661
34941 26.641 8.300
34941  26.641 8.300
35481 35.843 -362
35481 35.843 -362
35481 35.843 -362
35481 35.843 -362

Begroting 2018 Primair

Baten Lasten Saldo
422 422
422 422

2124 2124

2124 2124

2546  2.546

2546  2.546

2,546  2.546

2546  2.546

Baten

159
159

35.804
35.804

35.963

35.963
4.549
40.512

40.512

Baten

422
422

2124
2124

2.546

2.546
2.546

2.546

Lasten

8.489
370

8.859

28.397
28.397

37.257

37.257
2.771
40.027

40.027

Lasten

422

422

2.124
2,124

2.546

2.546

2.546

2.546

Totaaloverzicht Baten en lasten per taakveld MKOB (Brabant-Noord)

0. Bestuur en ondersteuning

0.4 Overhead

0.5 Treasury

0.8 Overige baten en lasten
Subtotaal

1. Veiligheid
1.1 Crisisbeheersing en brandweer
Subtotaal

Totaal taakvelden

Resultaat voor bestemming
Mutaties reserves

Resultaat na bestemming
Vennootschapsbelasting
Resultaat na belasting

Begroting 2018 Primair
Baten Lasten Saldo
3262  3.262

3.262  3.262

3.262  3.262

3.262  3.262

3262  3.262

3.262  3.262

Baten

5.134
5.134

5.134

5.134
227
5.361

5.361

Lasten

4.896
4.896

4.896

4.896
227
5.123

5.123

Begroting 2018 na wijziging

Saldo

-8.330
-370

-8.700

7.406
7.406

-1.294

-1.294
1.778
485

485

Saldo

Begroting 2018 na wijziging

Saldo

238
238

238
238

238

238

Werkelijk 2018

Baten

104
4

108
35.363
35.363

35.471

35.471
4.618
40.089

40.089

Werkelijk 2018

Baten

229
229

1.571
1.571

1.800

1.800
1.800

1.800

Werkelijk 2018

Baten

5.634
5.634

5.634

5.634
410
6.044

6.044

Lasten

9.155
363

9.518

27.034
27.034

36.552

36.552
3.623
40.175

40.175

Lasten

229
229
1.571
1.571
1.800

1.800
1.800

1.800

Lasten

364

3.764
3.764

3.764

3.764
276
4.040

4.040

Saldo

-9.051
-359

-9.411

8.329
8.329

-1.082

Saldo

Saldo

-364

1.870
1.870

1.870

1.870
134
2.004

2.004

Baten

Baten

Baten

3.491
3.491

3.491

3.491
532
4.023

4.023

Lasten

Lasten

Lasten

2.979
2,979

2.979

2,979
176
3.155

3.155

bedragen * €1.000

Werkelijk 2017

Saldo

bedragen * €1.000
Werkelijk 2017

Saldo

bedragen * €1.000
Werkelijk 2017

Saldo

512
512

512

512
356
868

868
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Totaaloverzicht Baten en lasten per taakveld Bevolkingszorg (Brabant-Noord) bedragen * €1.000
Begroting 2018 Primair ~ Begroting 2018 na wijziging Werkelijk 2018 Werkelijk 2017
Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
0. Bestuur en ondersteuning

0.4 Overhead - - @ e = - - -
0.5 Treasury - s s 5 = - - -
0.8 Overige baten en lasten - - - - - - = s

Subtotaal - - - - - - - - 5 c - -
1. Veiligheid
1.1 Crisisbeheersing en brandweer 434 441 -7 436 372 64 436 370 66

Subtotaal 434 41 -7 436 372 64 436 370 66 - - -
Totaal taakvelden 434 41 -7 436 372 64 436 370 66 - - -
Resultaat voor bestemming 434 441 -7 436 372 64 436 370 66 - - -
Mutaties reserves 5 -5 = -
Resultaat na bestemming 434 446 -12 436 372 64 436 370 66 - - -
Vennootschapsbelasting - - s . - - -
Resultaat na belasting 434 446 -12 436 372 64 436 370 66 - - -

Totaaloverzicht Baten en lasten per taakveld Veiligheidsregio Brabant-Noord bedragen * €1.000

Begroting 2018 Primair ~ Begroting 2018 na wijziging Werkelijk 2018 Werkelijk 2017
Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo

0. Bestuur en ondersteuning

0.4 Overhead 963 9216  -8.254 581 8911  -8.330 333 9748 -9.415
0.5 Treasury - 408 -408 - 370 -370 4 363 -359
0.8 Overige baten en lasten - - - - - -

Subtotaal 963  9.624 -8.661 581 9.281 -8.700 337 10111 -9.774 - - -
1. Veiligheid
1.1 Crisisbeheersing en brandweer 40.761 32468 8293 43498 35.790 7.708 43.005 32.740 10.265

Subtotaal 40.761 32468  8.293 43498 35790  7.708 43.005 32.740 10.265 - - -
Totaal taakvelden 41,723 42.092 -369 44.079  45.071 -992 43341 42.851 491 - - -
Resultaat voor bestemming 83.446  42.092 -369  44.079 45.071 -992 43341 42.851 491 - - -
Mutaties reserves - 5 -5 4776 2998 1778 5028 3899  1.129
Resultaat na bestemming 83.446  42.097 -374  48.855 48.069 786 48.369 46.750  1.619 - - -
Vennootschapsbelasting - - - - - - - - -
Resultaat na belasting 83.446  42.097 -374  48.855  48.069 786 48.369 46.750  1.619 - - -

Opmerking: de specificatie op taakvelden van voorgaand boekjaar is alleen voor MKOB beschikbaar.
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5.5 Single information single audit

(VOLGT)

BDUR 2018 bedragen * €1

1e kwartaal

2e kwartaal

3e kwartaal

4e kwartaal

Loon- en prijshijstelling / herverdelingseffect

Eenmalige bijdrage i.v.m. achterblijvende kosten Meldkamer

TOTAAL

De totale bijdrage voor Veiligheidsregio Brabant-Noord op grond van de BDUR bedraagt € 6.904.902. Een extra bijdrage ter hoogte

BBN

1.280.751
1.280.751
1.280.751
1.280.751
93.424
500.000

5.716.428

GHOR

297.119
297.119
297.119
297.119

1.188.474

Totaal

1.577.870
1.577.870
1.577.870
1.577.870
93.424
500.000

6.904.902

van € 85.214 werd toegekend als loonbijstelling 2018. Deze bijstelling werkt structureel door. Daarnaast werd € 8.210 extra ontvangen
door herdefiniéring voor de “maatstaf woonruimten”. De compensatie van BTW is vanaf 2017 in mindering gebracht op de

gemeentelijke bijdrage en heeft daarmee geen relatie meer met de BDUR.
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