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Voorstel 
1. Het uitvoeringsprogramma 

Integraal Huisvestingsplan 
(IHP) 

onderwijs 
en opvang 2026–2029 vast 

te stellen. 

2. De in het uitvoeringsprogramma opgenomen afspraken als leidend kader te hanteren voor de 

uitvoering. 

Besluit 
Conform met 

opm. 

Eerdere besluitvorming - 
'Integraal Huisvestingsplan onderwijs 

en opvang 
gemeente Vught' 

, 
Raad 

(9 
oktober 

2025). 

Inleiding Met 
de vaststelling 

van 
het Integraal Huisvestingsplan onderwijs 

en 
kinderopvang 

(IHP) 2026-2041 
heeft 

de gemeenteraad richting gegeven aan de ontwikkeling van de onderwijshuisvesting in de gemeente 

Vught. 
Om uitvoering 

te 
geven aan 

het 
IHP is in 

samenwerking met de schoolbesturen 
een 

uitvoeringsprogramma opgesteld voor de eerste termijn (2026-2029). Dit uitvoeringsprogramma 

vertaalt het 
IHP naar 

concrete afspraken 
over organisatie , 

samenwerking 
, 
financiën 

en uitvoering 
én 

werkt de actuele thema's nieuwkomersonderwijs , inclusief onderwijs en integrale kindcentra (IKC) 

verder 
uit. 

Beoogd effect 
Een 

efficiënte 
, transparante en 

samenhangende 
uitvoering van 

de onderwijshuisvestingsopgave 
, 

resulterend 
in 
duurzame , kwalitatief hoogwaardige en toekomstbestendige onderwijsvoorzieningen 

die bijdragen 
aan 

optimale ontwikkelkansen 
voor 

kinderen 
in 

Vught. 

Argumenten 1. 1 Het uitvoeringsprogramma vormt 
de noodzakelijke uitwerking 

van 
het 

IHP. 

Het IHP 
geeft richting 

op 
strategisch 

niveau , maar 
bevat 

geen 
concrete uitvoeringsafspraken. 

Het 

uitvoeringsprogramma vertaalt deze kaders naar heldere afspraken over organisatie , planning , 

financiën 
en 

besluitvorming. 
Hiermee 

wordt de stap gezet 
van 

beleidskader 
naar 

daadwerkelijke 
en 

samenhangende uitvoering. 

1. 2 Het uitvoeringsprogramma 
borgt heldere samenwerking 

tussen gemeente en 
schoolbesturen. 

Onderwijshuisvesting 
is 
een gezamenlijke verantwoordelijkheid van gemeente en schoolbesturen. 

In 

het 
uitvoeringsprogramma zijn 

afspraken gemaakt 
over 

rolverdeling 
, 
overlegstructuren 

en 

besluitvorming. 
Dit 

draagt bij aan een efficiënte en voorspelbare 
uitvoering 

en samenwerking 

gedurende de 
uitvoering. 



1. 3 Het uitvoeringsprogramma 
draagt bij 

aan 
financiële beheersbaarheid. 

Door 
afspraken over budgettering , fasering en indexering worden 

investeringen 
beter inzichtelijk en 

voorspelbaar. 
Dit 

helpt 
om 

financiële 
risico’s 

tijdig 
te 

signaleren 
en te 

beheersen 
en 

voorkomt ad-hoc 

besluitvorming. 

1. 4 Het uitvoeringsprogramma brengt structuur en prioritering aan in de uitvoering. 

De projecten uit 
de 

eerste termijn van 
het 

IHP zijn concreet 
uitgewerkt 

in 
planning 

en 
samenhang. 

Hierdoor ontstaat inzicht 
in 

afhankelijkheden tussen 
projecten 

en kan gestuurd worden op 

volgordelijkheid 
en 

voortgang. 

1. 5 Het uitvoeringsprogramma 
ondersteunt de bredere inhoudelijke ambities. 

Het uitvoeringsprogramma bevat naast fysieke projecten afspraken over nieuwkomersonderwijs , 

inclusief onderwijs 
en 

samenwerking 
in 

(integrale) kindcentra. 
Daarmee 

sluit de huisvestingsopgave 

nadrukkelijk aan op bredere maatschappelijke en onderwijsinhoudelijke ontwikkelingen. 

1. 6 In 
de gekozen aanpak 

voor 
integrale kindcentra 

is gemeente eigenaar van 
de kinderopvang. 

Bij nieuw 
te bouwen kindcentra worden schoolbesturen 

eigenaar 
van het onderwijsdeel en de 

gemeente 
wordt 

eigenaar van 
het kinderopvangdeel. 

Bij 
bestaande kindcentra blijft de 

eigendomsverhouding ongewijzigd. 
De 

gemaakte (bouw)kosten van de kinderopvang vloeien terug 

naar 
de 

gemeente 
middels kostprijs dekkende huur. 

De gemeente 
selecteert 

in 
navolging 

van 
de 

Didam-regels een kinderopvangorganisatie. 

Kanttekeningen 1. 1 De uitvoering is 
afhankelijk van samenwerking tussen 

partijen. 

De uitvoering van het uitvoeringsprogramma vraagt intensieve samenwerking tussen gemeente , 

schoolbesturen 
en 

andere partners. Verschillen 
in prioriteiten 

of belangen kunnen leiden tot 

vertraging of bijstelling van projecten. Met het uitvoeringsprogramma zijn echter duidelijke afspraken 

gemaakt 
over 

overlegstructuur 
, 
rolverdeling 

en 
besluitvorming 

, 
waardoor tijdige afstemming 

en 

bijsturing 
zijn 

geborgd. 

1. 2 
Financiële ontwikkelingen kunnen 

impact 
hebben 

op 
de uitvoerbaarheid. 

Prijsontwikkelingen en marktomstandigheden kunnen leiden tot afwijkingen ten opzichte van de 

geraamde kosten. 
Dit 

kan aanleiding 
geven tot 

bijstelling 
van projecten 

of aanvullende 

besluitvorming. 
Door 

fasering van 
projecten 

, het 
uitvoeren 

van haalbaarheidsonderzoeken en het 

werken 
met 

taakstellende budgetten wordt hier gedurende het 
proces 

actief 
op 

gestuurd. 

1. 3 
Lopende 

projecten en 
ontwikkelingen 

vragen om 
flexibiliteit 

in 
de 

uitvoering. 

Naar aanleiding van het IHP 
zijn 

reeds 
projecten 

opgestart , zoals de nieuwbouw van basisschool Het 

Molenven. 
In 

deze 
projecten 

wordt zoveel mogelijk aangesloten bij het 
uitvoeringsprogramma , maar 

maatwerk en afwijkingen blijven mogelijk. Door het 
uitvoeringsprogramma 

als kader te hanteren en 

periodiek te evalueren 
, 
blijft de samenhang behouden 

en 
kan 

waar 
nodig worden bijgestuurd. 

1. 4 
Toekomstige ontwikkelingen kunnen leiden tot bijstellingen 

De leerlingenprognoses die ten grondslag liggen aan het uitvoeringsprogramma zijn opgesteld op 

basis 
van 

de landelijk gehanteerde prognosemethodiek 
en 

de meest actuele beschikbare 
gegevens. 

Prognoses blijven echter een inschatting van toekomstige ontwikkelingen. Feitelijke ontwikkelingen in 

leerlingenaantallen , woningbouw en schoolkeuzes van ouders kunnen afwijken van de prognoses. 

Daarnaast 
kunnen ook ontwikkelingen 

uit 
de praktijk aanleiding 

geven om projecten , prioriteiten of 

planning binnen het 
uitvoeringsprogramma 

te heroverwegen. 
Door 

jaarlijkse actualisatie van de 

prognoses en 
het 

monitoren van 
feitelijke ontwikkelingen wordt hier tijdig 

op 
geanticipeerd. 

Participatie 
Het 

uitvoeringsprogramma is in 
samenwerking met de schoolbesturen opgesteld. Daarnaast 

zijn 

relevante 
partners 

betrokken bij de totstandkoming 
van 

de verschillende onderdelen. 

Financiën 
Het uitvoeringsprogramma 

bevat 
geen 

directe financiële besluitvorming 
, maar vormt 

het kader 
voor 

toekomstige investeringsbesluiten. Per 
project 

wordt een haalbaarheidsonderzoek uitgevoerd , 

waarna een 
kredietaanvraag 

ter 
besluitvorming wordt voorgelegd 

aan 
de gemeenteraad. 

Juridisch 
Niet van toepassing. 



Communicatie Na 
vaststelling worden de schoolbesturen 

en 
betrokken partners geïnformeerd 

over 
het besluit 

van 

het college. 

Bijlage(n) 
1. 
Uitvoeringsprogramma 

IHP onderwijs en opvang 2026–2029 

2. 
Bijlage bij 

uitvoeringsprogramma IHP 
onderwijs 

en opvang 2026-2029 


